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Rapor Hakkinda

inci Holding olarak surdurdlebilirlik calismalarimizi seffaflik, hesap verebilirlik ve sirekli gelisim ilkeleriyle yiritmeye devam ediyoruz. Bu dogrultuda
yayimladigimiz GclncU Sarduarulebilirlik Raporumuz, 1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetlerimizi, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) per-
formansimizi, stratejik 6nceliklerimizi ve strdUrulebilir gelecek vizyonumuzu kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir.

2024 yil raporumuzda, dedisen dlnya dinamiklerine uyum saglayarak cifte énemlilik (double materiality) ilkesiyle hareket ettik. Hem faaliyetlerimizin
cevresel ve toplumsal etkilerini, hem de strdurulebilirlik risklerinin ve firsatlarinin isimize etkilerini dikkate aldik. Iklim krizi, dogal kaynaklarin azalmasi,
adil déntsim ve deder zinciri boyunca etki yonetimi gibi konular, stratejik ajandamizin merkezinde yer aldi.

Raporumuz, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari’ na (SKA) katki sadlayan uygulamalarimizi goranUr kilarken, ayni zamanda Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. inci Holding A.S. ve bagl grup sirketlerinin tamamini kapsayan bu belge, ayni
zamanda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) imzacisi olarak sundugumuz yillik ilerleme Bildirimi (Communication on Progress — CoP)
niteligindedir.

Bu yilki raporlama yaklasimimizda; sonuc ve etki odakli, sadelestirilmis, ancak stratejik referanslarla derinlestirilmis bir yapi benimsedik.Oncelikli
surdurulebilirlik konularina dair yaklasimlarimiz ve bu alanlardaki performansimiz, ilgili politika belgeleri, yénetim sistemleri ve programlara yapilan
yonlendirmelerle desteklenmektedir.

2024 inci Holding Surdurulebilirlik Raporu, Kiiresel Raporlama Girisimi Standartlari’na (GRI) uygun bir sekilde hazirlanmistir. inci Grubu’nun faaliyetler-
ini kapsayan rapor, inci Holding A.S., Maxion inci Jant Sanayi A.S., Maxion Jantas Jant Sanayi ve Ticaret A.S, inci GS Yuasa Akl Sanayi ve Ticaret A.S.,
incitas Motorlu Araclar Sanayi A.S., Yusen inci Lojistik Ticaret A.S., ISM Minibar Makina Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S., Vinci B.V. Girisim Sermayesi ve
Cevdet inci Egitim Vakfi'ni kapsar ve 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetlere odaklanir.

inci Holding olarak sadece basarilarimizi dedil, gelisime acik yonlerimizi de ictenlikle paylasarak sirdirulebilirlik yolculugumuzu daha ileriye tasimayi
hedefliyoruz. Sizin gérusleriniz de bu sUrecin 6énemli bir parcasi.

Raporla ilgili her tlrlG yorum ve 6nerinizi bizimle paylasmanizi memnuniyetle bekleriz: surdurulebilirlik@inciholding.com

GO 2023 yilina ait inci Holding Siirdiiriilebilirlik Raporumuza buradan ulasabilirsiniz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Surdarulebilirlik raporlarini inci Holding’in stirdurtlebilirlik yolculugunu gelistiren ve seffaf bicimde paydaslarimizla
bulusturdugumuz stratejik bir arac olarak degerlendiriyoruz. Dérdlncu kez sizlerle paylasmis oldugumuz bu
raporu ise gelecege dair sorumluluklarimizi, ydnetmemiz gereken riskleri, firsat alanlarimizi ve birlikte yarata-
cagimiz etkiyi gérundr kilmak adina guclu bir rehber olarak géruyoruz.

Enerji ve hammadde krizleri, tedarik zincirlerindeki 6ngérilemeyen kesintiler ve Avrupa’da rekabetciligin iklim
degisikligi cercevesi ile sanayi politikalari dogrultusunda yeniden tanimlandi§i bu dénemde, strdurulebilirlik
stratejimizin temel dnceliklerinden biri olan “Yeni Nesiller icin Kurumsallasmaya Yatirm” yaklasiminin énemini bir
kez daha teyit ediyoruz.

Kurumsallasma dnceligimiz, glncel risklere karsi proaktif dnlemler almamizi sagliyor ve uzun vadeli belirsizliklere
ve degisimlere karsi direncli ve surdurulebilir bir yapi olusturmamizi mamkan kiliyor.

Mevcut faaliyet alanlarimizda ¢evreci teknolojiler ve dijitallesme temelli verimlilik cézimlerine, gelecede ydnelik
yatinmlarimizda ise enerji depolama ve mobil sogutma is kolu gibi alanlara odaklaniyoruz. Tim bunlari
yapilandirirken her zaman oldugu gibi inovasyonu mevcut Uretim sUreclerimizin ve girisimcilik ekosistemi ile olan
karsilikli iliskilerimizin merkezinde konumlandiriyoruz.

Holding olarak faaliyet gésterdigimiz tum sektérlerde, deder zincirimizin her asamasina surdurulebilirlik bakis
acisinl entegre etmeyi bir dncelik olarak gérmeye devam ediyoruz. iklim degisiklikleri, dogal kaynaklarin tiikkenme-
si ve toplumsal esitsizlik gibi kiiresel sorunlar karsisinda is diinyasinin tUm paydaslar acisindan etkili bir c6zim
ortagi olmasi gerektigine inaniyoruz.

Cevreye duyarli, insan ve toplum odakli hareket etmek, etik ve seffaf yonetisim ilkelerine bagh kalmak ve ekono-
mik deder Uretimini surdurdlebilir kilmak her yil &nemini koruyan basliklarimiz arasinda olmaya devam edecek. Bu
rapor, geride biraktigimiz yilin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansina dair bir 6zetin yani sira; ayni
zamanda topluma, cevreye ve gelecek nesillere olan sorumlulugumuzun da somut bir ifadesi niteliginde.

Holdingimizin strdurulebilirlik yolculugunda kat ettigi mesafeyi ve hedeflerine kararlilikla ilerleyisini ortaya koyan
2024 yili Surdurulebilirlik Raporumuzun hazirlanmasini saglayan degerli calisma arkadaslarimiza ve paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
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Degerli Paydaslarimiz,

Bu yil dérdlncisUnU hazirladigimiz strdurdlebilirlik raporumuzu sizlerle paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz. 2024 yili
kapsamindaki grubumuzun surdurulebilirlik yolculugundaki gelismeleri raporumuzda tim seffaflidiyla aktariyor,
birlikte basardiklarimizin yani sira dniimUzdeki doneme dair gelistirmemiz gereken alanlarimizi, sorumluluklarimizi ve
risklerimizi gdzden geciriyoruz.

Kuresel risklerin cesitlendigi, rekabet bakis acisi ile AB regulasyonlarinda glncellenme ve dedisiklik ihtiyacinin hiz
kazandigi ve yapay zeka gibi teknolojilerin dénlsim etkisinin derinlestigi bir dénemden geciyoruz. Bu cercevede
klresel gelismelerin ve risklerin is diinyasi Uzerindeki dénusturtcu etkisini dikkate alarak, 2024 yilinda sUrdurulebilirlik
onceliklerimizi ve dnem seviyelerini “cifte 6nemlilik” yaklasimi ile yeniden sekillendirdik.

iklim hedefleri dogrultusunda ve “Yeni Nesiller icin Sorumlu Uretim ve Sorumlu Tiketime Yatirim” énceligimiz
kapsaminda, karbon emisyonlarimizi, bir dnceki yila gére %20 oraninda azaltarak 80.847 tCO,e seviyesine indirdik.
Bu basari, 2035 yilina kadar %50 azaltim hedefimize giden yolda guclu bir ivme kazandi§imizi gosteriyor. Kaynaklarin
korunmasi ve dongusel ekonomi kapsaminda ise grup bazinda geri dénistiiriilen atik oranimiz %$94°e, geri kazanilan
su oranimiz ise %24’°e ulasti. Devreye alinan projeler ve uygulamalar sonucu elde ettigimiz bu sonuglari 6nemli birer
asama olarak degerlendiriyoruz ve beraberinde uzun vadede déngUsel ekonomi, alternatif enerji yatirrmlari ve cevre-
sel regulasyonlara tam uyum hedefiyle calismalarimizi derinlestiriyoruz.

“Yeni Nesiller icin inovasyona Yatirm” énceligimiz kapsaminda ise iklim degisikligi, cevresel etkilerinin yani sira dijital
ve teknolojik risklere karsi inci Holding olarak 2024 yilinda da yenilikci céziimlere odaklandik. Acik inovasyon platfor-
mumuz inci Radar ile girisimcilik ekosistemiyle kurdugumuz is birlikleri sayesinde girisimlerin strdurilebilirlik cozim-
lerini sirketlerimizle bulusturmaya devam ettik. Acik inovasyon yaklasimimiz dogrultusunda 2024 grup sirketlerimizile
girisimler arasinda 22 pilot uygulama calismasi gerceklestirirken, 7 girisim ile tedarikci anlasmasi imzalayarak is

birligimizi kalici hale getirdik.
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CEO
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Bir diger 6nemsedigimiz konu ise girisimcilik ekosistemi is birlikleri neticesinde uyguladigimiz projelerin etkilerini 6lcimlemek oldu 6rnegin; enerji izleme alaninda Apollo loT ile is
birligimiz sonucu uygulanan ¢c6zim ile 350.000 kgCO:= karbon emisyonunu azalttik. Yil boyunca gerceklestirdigimiz 3 acik inovasyon cagrisi ile strdurulebilir céztmleri teknoloji-
yle bulusturma hedefimizi bir adim daha ileri tasidik. Dijital dénlUsim projelerimiz, yapay zeké destekli sistemlerle operasyonel verimliligi artirirken, cevresel etkileri azaltma
hedefimize katki sagladi.

“Yeni Nesiller icin insana ve Topluma Yatirim” ana énceligimiz ve hedeflerimiz kapsaminda da kadinlarin is glictine esit katilimini ve genclerin nitelikli egitime erisimini destekleyen
strdurdlebilir uygulamalari hayata gecirdigimiz bir seneyi daha geride biraktik. Yaklasik 40 yildir faaliyet gdsteren inci Vakfimiz liderliginde ve Holdingimiz is birliginde yiriit-
tgumiz Hem iste Hem Egitimde Programr’nda yeni ve giiclii paydas is birlikleri ile farkli mesleki kurslara genc kadinlarin erisimini sagladik.

Holding olarak benimsedigimiz kapsayici kultir ve kurumsal degerlerle calisan baglligi, yetenek yonetimi, liderlik gelisimi, dijital 6renme, esnek calisma uygulamalar odaginda
butincul adimlar attik. “Yeni Nesiller icin Kurumsallasmaya Yatirim” énceligimiz kapsaminda etik liderlik anlayisimizla, kurumsal risk yénetimi streclerimizi gliclendirerek karar-

larimizi finansal basari odaginda dedil, dederlerimizi yasatmaya ve tim paydaslarimiz icin uzun vadeli glven insa etme odagdinda aliyoruz.

Uzun vadede kurumsallasma ile birlikte sosyal alanda kalkinma ve toplumsal gelisimi destekleyecek sekilde hem buginin hem de gelecegin sosyal risklerine karsi hazirlikli olmak
ve kurumsal yapimizi guclendirmek en énemli konularimiz arasinda.

Bu rapor, gelecede dair sorumluluklarimizi, risklerimizi, firsat alanlarimizi ve birlikte yaratacagimiz etkiyi gérunur kilmak adina bizler icin bir rehber niteliginde. Seffaflik ile
paylastigimiz tim uygulamalarimiz ve sonuclarimiz vasitasiyla bu raporla birlikte gelecege dair gelisim yanlarimizi yansitiyor ve bir firsat olarak degderlendiriyoruz.

Her zaman daha iyiye gitmeyi hedefledigimiz bu yolculukta basariya ve gelisime katki sunan tUm calisanlarimiza ve paydaslarimiza dederli destekleri icin tesekklr ederim.

Saygilarimla,
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Yesil renkli oklar olumlu yondeki artis veya azaltimi, Kirmizi renk olumsuz artis veya azaltimi simgelemektedir. 10
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KAYNAKLARIMIZ

@ iNSAN KAYNAGIMIZ
Yetenedi gelistiren, kapsayici
ve badlilik odakl kultur

(> SOSYAL & iLiSKiSEL SERMAYEMizZ

Yetenedi gelistiren, kapsayici
ve bagliik odakl kalttr

@ FiINANSAL KAYNAKLARIMIZ

GuUclu sermaye yapisi & kaynak
yoénetimi strdurulebilir blyime
ve yatinmlar

(» FiKRi & DOGAL SERMAYEMiZ

Veri odakli, cevik ve rekabetci dijital

altyapi, yatinmlarda ESG yaklasimi,
guclu ekosistem aktorlugu
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Surdurulebilirlik Stratejimiz

DEGER YARATMA MODELIMIZz

KAZANMA YOLUMUZ

(> DEGER ODAKLI LIDERLIK

Girisimcilik ve teknolojiyle
dénusen portfdy ve yeni firsatlar

DONUSUM LIDERLIGI

Gelecege yon veren
yetenek odakli liderlik

ORTAKLIKLARLA BUYUME

Stratejik is birlikleriyle
oSlculebilir deger yaratimi

SURDURULEBILIRLIK

iklim hedefleri ile uyum, kurumsal
yonetim, etik ydonetim ve paydaslarla
sUrdUrulebilir gelisim gucu

(4 i)

N
iNCi HOLDING

Sirduriilebilirlik Onceliklerimiz

iNSANA SORUMLU URETIM
VE TOPLUMA VE SORUMLU
YATIRIM TUKETIME YATIRIM

KURUMSALLASMAYA inovAsYONA
YATIRIM YATIRIM

Gelecegin is alanlarinda, uluslararasi
yatinmlarla sirket degerini katlayarak
yeni nesillere aktariyoruz.

Y = LB

YARATILAN DEGER

@ Geng inci Yetenek Kazandirma Programi ile gelisim
ve istihdam imkani: Baglangictan bu yana 132 mezun
ve %47 istihdam orani
Inci Akademi ile 1.290 saat egitim
Ust ydnetimde kadin orani %32

@ 2 farkli «Toplumsal Fayda Projesi»
Toplumsal Fayda Programlari
Inci Vakfi ile 59.920 kisiye sivil toplum erisimi
47 STK ve %23’Unde aktif YK Uyeligi

» Son 5 yilda %50 buyume (TL)
6,1 milyar TL vergi ile ekonomide yaratilan deger
Enerji depolama alaninda 1 yeni stratejik ortaklik
Vinci Girisim Sermayesi'ne ait 9 farkli portfoy sirketi
«Inci Radar>» ile 22 girisimci & grup sirket eslesmesi*

@ Sera gazi emisyonunda %20’lik azaltim
TL bazinda su yodunlugumuzda %28 azaltim
334.376 m?® Su Geri Kazanimi
400.000 kWh Elektrik Uretimi
(Yenilenebilir Enerji Yatirimi ile)
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Surdurilebilirlik Stratejimiz

inci Holding olarak strdurdlebilirlik
stratejimizi, kuresel gelismelerin ve
risklerin is dUnyasi Uzerindeki
doénuUstUricu etkisini dikkate alarak
sekillendirdik. islerimizi gelecedin
ihtiyaclari ve teknolojileri ile
Ortusturecek sekilde gelistirirken,
iklim hedefleri ile baglantili cevresel
regulasyonlar, stratejik uyum ve
direncli buyumeyi temel
onceliklerimiz olarak géruyoruz.

Ayni zamanda toplumsal katki ve
sosyal kalkinmayi odagimiza alarak,
genclerin ve kadinlarin istihdamina
destek oluyor, egitim ve esit firsatlar

yoluyla guclu bireyler ve kapsayici bir
toplumun gelisimine katki sagliyoruz.

TUum paydaslarimizla yarattigumuz

surekli diyalog ve karsilikli sivil toplum
katkilari sayesinde, cevresel ve sosyal

risklere karsi proaktif, is birligine
dayali ve uzun vadeli deger yaratan
bir strateji benimsiyoruz.

inovasyon

Yeni Nesiller icin
Kurumsallasmaya Yatirm
Risk Yonetimi ve ic Denetim
Kurumsal Yonetim
Etik Yonetimi

Global Ortaklarla Calisma

D <

Yeni Nesiller icin Sorumlu Uretim
ve Sorumlu Tiiketime Yatirim

® klim Degisikligi ve Karbon Stratejileri — Enerji ve Emisyon Yonetimi

® klim Degisikligi ve Kaynaklarin Korunmasi- Su Yonetimi ve Donguisel Ekonomi
® Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

® Cevre Dostu Urlin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

® Pazarin Surdurdlebilirlik Beklentilerine Uyumda ve Sekillendirmede Oncii Rol
® Biyocesitliligin Korunmasi

Yeni Nesiller icin insana
ve Topluma Yatirhm

Yetenek ve Baglilik Yonetimi
Calisan Saglhgi ve Guvenligi
istihdama Katki-insana Yakisir is

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
istihdamin Kadin Calisan ile Guiclendirilmesi

Kurumlarin Gelisimine Destek
Nitelikli Egitime Destek

Yeni Nesiller icin
Inovasyona Yatirbm

Dijital DéNUSUM

Gelecegin is Alanlarina Yatirm

Ekosistem ile is Birlikleri
Kurumsal Girisimcilik

15



@ 2024 surdurulebilirlik Raporu < GiRiS | YONETIM & STRATEJi | KURUMSALLASMA | iNSAN & TOPLUM | SORUMLU URETIM & TUKETIM | iINOVASYON | EKLER

Surdurulebilirlik Onceliklerimiz

Dijital Donligiim

Risk Yonetimi ve I¢ Denetim
Kurumsal Yonetim

Gelecegin Is Alanlarina Yatirim

iklim Degisikligi ve Karbon Striatejileri Yetenek ve Baglilik Yonetimi

) Enerji ve Emisyon Yonetimi Galigan Saghg: ve Giivenligi
Etik Yonetimi
’ .
iklim Degisikligi ve Kaynaklarin Korunmasi - Su Yonetimi ve Déngisel Ekonomi Ekosistem ile ig Birlikleri
. Tedarik Zincirinde Stirdiiriilebilirlik
istihdama Katki - insana Yakigir is
o . . o S Global Ortaklarla Caligma
Cevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin Geligtirilmesi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi .

/ istihdamda Kadin .
o K I Geligimine Destek ii iri i

Kurumsal Girigimeilik urumlarin Geligimine Destel Caliganin Giiglendirilmesi .

Pazarin Siirdiiriilebilirlik Beklentilerine Uyumda .

ve Sekillendirmede Oncii Rol

INCI HOLDING ICIN OLUSTURACAGI RISK SEVIYESI

. Nitelikli Egitime Destek

Biyogesitliligin Korunmasi

iNCi HOLDING’iN YARATTIGI ETKININ SEVIYESI

*16
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COK YUKSEK ONCELIKLI

Dijital DontGsUm

Risk Yonetimi ve ic Denetim
Yetenek ve Baglilik Yonetimi
Kurumsal Yonetim

Gelecedin Is Alanlarina Yatirm
Etik Yonetimi

Calisan Saglhgi ve Guvenligi
istihdama Katki & insana Yakisir is
Ekosistem ile Is Birlikleri
Toplumsal Cinsiyet Esitligi /

[stihdamin Kadin Calisan ile Giclendirilmesi

@ Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
Global Ortaklarla Calisma

YUKSEK ONCELIKLIi

® iklim Degisikligi ve Karbon

Stratejileri — Enerji ve Emisyon Yonetimi
® iklim Degisikligi ve Kaynaklarin

Korunmasi — Su Yonetimi ve DongUsel Ekonomi
® Cevre Dostu Urlin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

ONCELIKLI

Nitelikli E§itime Destek
Kurumlarin Gelisimine Destek
Kurumsal Girisimcilik
@ Pazarin Surdurulebilirlik Beklentilerine Uyumda
ve Sekillendirmede Oncu Rol
@ Biyocesitliligin Korunmasi
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Surdurdlebilirlik Onceliklerimizi ve Oncelik Seviyesini Glincelledik:
Cifte Onemlilik Yaklasimi ile Yeni Bir Degerlendirme

2024 yilinda surdurulebilirlik 6nceliklerimizi belirlerken, Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu cifte dnemlilik yaklasimini esas aldik. Bu

yaklasim kapsaminda hem faaliyetlerimizin cevresel ve toplumsal etkilerini hem de bu etkilerin kurumumuz UGzerindeki stratejik ve finansal sonuclarini
degerlendirdik.

Onceliklendirme siirecimiz iki asamada ilerledi. Ik asamada, daha 6nce genis paydas katilimi ile belirledigimiz toplam 18 alt énceligimizi listeleyerek, inci
Holding'in yarattidi risk ve Inci Holding’in maruz kalabilecedi risk seviyesi yaklasimiyla 18 énceligimizi 36 soruluk bir anket kapsamina aldik. Calismanin
devaminda; bu konularin &nem duzeyini belirlemek UGzere ic ve dis paydaslarimizla anket calismalari gerceklestirdik.

ic paydaslarimiz arasinda Holding Yonetim Kurulu, Ust yonetim, grup sirketlerinin yéonetim ekipleri, strdiirtlebilirlik komitemiz ve hissedarlarimiz yer aldi. Dis
paydaslarimiz ise finansal kuruluslardan kamu otoritelerine, girisimcilik ekosisteminden paydaslarimiz ve farkli kapsamlardaki tedarikcilerden
akademisyenlere, sivil toplum kuruluslarindan musterilere, Universitelere kadar genis bir grubu kapsadi.

Calismamizin ikinci bolumUnde ise, toplanan veriler analiz edilerek cifte nemlilik matrisimiz olusturuldu. Bu matriste; elde edilen veriler, her bir konunun
Inci Holding’in yaratabilecedi etki dlizeyi (X ekseni) ve Inci Holding icin olusturacadi risk seviyesi (Y ekseni) dikkate alinarak analiz edildi. Bu analiz sonucunda

»norr

tUm konular, “cok yuksek oncelikli®, “yuksek 6ncelikli” ve “dncelikli” olarak siniflandirildi.

Her oncelik, risk ve firsat potansiyeli, paydas beklentilerine uyum seviyesi, kurumumuzun etki yaratma kapasitesi ve stratejik Sncelikler ile iliskisi
dogrultusunda degerlendirildi. Matriste gorulebilecedi Uzere hem yUksek risk hem de yuksek etki tasiyan kritik 6nceliklerin yani sira, Inci Holding icin yluksek
etki yaratma potansiyeline sahip ve bu nedenle firsat alani olarak degerlendirdigimiz diger tim alanlar odagimizda tutmaya devam edecegiz.

Ozetle, inci Holding olarak stratejik odaklarimizla uyumlu 18 strdurdlebilirlik énceligini ihtiyac ve gelismeler dogrultusunda yeniden siralayarak uzun vadede
risk temelli yeni bir bakis acisi elde ettik. Sturdurulebilirlik 6énceliklerimiz arasinda odak yaklasimimizi degistirmeden Surdurulebilirlik Komitemiz’ in de
onaylamis oldugu bu cercevede raporumuzda hedefler ve sonuclarimizi paylasmaya devam edecegiz. Bu yaklasim sayesinde surdurulebilirlik
stratejilerimizin bilim temelli, veri destekli ve paydas odakli yapisini teyit ederek, gelecegde yoénelik etki ve risk degerlendirmesi ile daha anlamli ve stratejik
bir yaklasim elde etmis olduk.
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CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) Perspektifinden
Sektorlerimizde Guncel Rekabet Riskleri Degerlendirmemiz

Kuresel Riskler Raporu 2025 (WEF 2025) temel alinarak, ana faaliyet alanlarimizi etkileyen rekabet risklerini cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
perspektifiyle ele aliyor; bu riskleri kisa, orta ve uzun vadeli olarak siniflandiriyoruz. Grup sirketlerimizde CSY ve iklim hedefleriyle uyum
saglamak, kisa, orta ve uzun vadeli riskleri proaktif bir sekilde belirleyip dogru aksiyonlari almak acisindan her gecen gun daha kritik hale
geliyor. AB Yesil Mutabakati kapsaminda yUrurlige giren duzenlemeler, her bir sirketimizin kendi faaliyet alanina 6zgu hizli énlem ve
uygulamalar gelistirmesini zorunlu kiliyor. Ayni zamanda kuresel ticaret dinamiklerini ve sektérumuze yénelik risk egilimlerini yakindan takip
etme ihtiyaci da artiyor. Mevcut faaliyetlerimizde ve yeni yatirimlarimizda, AB ve ulusal dizenlemelere uyum ile pazar ve musteri beklentileri
dogrultusunda hareket ediyor, rekabet giciUmuzi surdurulebilirlik odaginda guclendirmeyi hedefliyoruz.
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Kisa Vade (0-3 yil)

© Karbon vergileri ve yesil ddntisim maliyetleri
© Asiri hava olaylarinin tGretime etkisi
© Hammadde fiyatlarinda artis (aliminyum, celik, plastik)

o Tek kaynakli tedarik riski (Asya’ya bagimlilik)

© OEM’lerin dUsuUk satis hacmi nedeniyle fabrika kapatma kararlar
© Tedarik zincirinde seffaflik zorunluluklari

© Dijital ve siber guvenlik riskleri

© Tedarik zincirinde seffaflik zorunluluklar
© Dijital ve siber glvenlik riskleri

Kisa Vade (0-3 yil)

© Atk akl yonetimi ve geri dontsum eksiklikleri
© Yeni enerji depolama teknolojilerinin ortaya cikmasi

© Kimyasal riskler ve is glvenligi

© Karbon vergileri ve
tesviklerindeki belirsizlikler

Orta Vade (3-10 yil)

9 Elektrifikasyonun tedarik zinciri déntsuimu
© Dogal kaynak kithigi ve hammadde erisim sorunlari

© Otonom ve elektrikli araclara gecisin
istihdama etkisi

© OEM fabrika kapanmalarinin tedarik
sanayiye kademeli etkisi

© Kurumsal sUrdurulebilirlik
regUlasyonlarinin artmasi

Orta Vade (3-10 yil)

© Lityum ve kritik minerallerde kaynak kithgi

o Etik madencilik ve insan haklari
riskleri (kobalt vb.)

© Yesil finansmana erisim kriterlerinin sikilasmasi

Uzun Vade (10+ yil)

© Deniz seviyelerinin yukselmesi ve
ekosistem cokusu
o Biyolojik cesitlilik kaybi

© Demografik degisimlerin
isglcU yapisina etkisi

o Daha siki ESG regulasyonlari ve
karbon nétrltk zorunluluklar

Uzun Vade (10+ yil)

© Yeni nesil batarya
teknolojilerine gecis
(kati hal vb.)

© AkU geri dénUsUmu ile istihdamin
yeniden sekillenmesi

© Global batarya regulasyonlarinin
daha da siki hale gelmesi
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Kisa Vade (0-3 yil)

© Yakit fiyatlarinda dalgalanmalar
© Asiri hava olaylarinin tedarik zincirine etkisi

© Ticaret savaslari ve jeopolitik catismalar

© Siber guvenlik riskleri
(IoT ve Tasimacilik sistemleri)

Kisa Vade (0-3 yil)

© Eneriji verimli ve dijital odakli otel konseptlerine talep
© Yeni teknolojiye adaptasyon ve maliyet artisi,
Sogutma sistemlerinde enerji verimliligi zorluklari

© Turist akisini etkileyen uluslararasi krizler
© Otomobilde dusuk satislar nedeniyle
fabrika kapanma riskleri

© Karbon vergileri ve
tesviklerindeki belirsizlikler
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Orta Vade (3-10 yil)

9 Yesil lojistik ve karbon ayak
izi zorunluluklari

© Dijitallesmenin istihdama etkisi

© Gumruk ve regulasyon degisiklikleri

Orta Vade (3-10 yil)

© Karbon nétr turizm politikalarinin yayginlasmasi
o Elektrikli araclarda, karavan ve marinde
sogutma sistemleri uyumu

© Dijitallesmenin istihdama etkisi

© Yesil sertifikasyonlar ve strdurulebilir
turizm politikalari

© Elektrikli araclar icin 6zel sogutma
standartlarinin gelismesi

Uzun Vade (10+ yil)

9 Alternatif yakitlara zorunlu
gecis (hidrojen, biyoyakitlar)

© Demografik degisimlerin
isgucu yapisina etkisi

o Surdurulebilir lojistik standartlarinin
zorunlu hale gelmesi

Uzun Vade (10+ yil)

© Yeni nesil batarya
teknolojilerine gecis
(kati hal vb.)

© Yaslanan nufusun ve yeni jenerasyon
taleplerinin turizm dinamiklerini
degistirmesi, Demografik dedisimlerin
isglcu yapisina etkisi

o Daha sikilastiriimis ESG regulasyonlarinin
turizmde zorunlu hale gelmesi
Kuresel isinma ve cevresel regulasyonlarin
artmasi nedeniyle sogutma ekipmanlarinda sifir
karbon zorunluluklari
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Rekabetciligimizi Gelecege Tasiyan
Cevik Uyum Yaklasimimiz

inci Holding olarak iklim hedeflerine uyum slrecinde rekabetciligimizi korumak ve gliclendirmek icin cevik ve butinciil bir yaklasim benimsiyoruz.
Sadece mevcut regulasyonlara uyum saglamakla kalmiyor, ayni zamanda direncli ve gelecege hazir bir yapi olusturuyoruz.

AB Yesil Mutabakati basta olmak tzere tum kritik cevresel dizenlemeleri yakindan takip ederek, grup sirketlerimizin kisa, orta ve uzun vadeli rekabet
risklerini analiz ettik. Her is kolu icin ic kaynaklarla &zel icerikler olusturduk ve global ortaklarimizla uyumlu adimlar attik.

Jant @

Jant is kolunda karbon duzenlemeleri, sinirda karbon
vergileri ve hammadde regulasyonlarinin etkilerini ele
aldik. Karbon azaltim yatirimlari ve strdurulebilir tedarik
uygulamalarinin finansal etkilerini dederlendirdik. Bu is
kolumuzda yodunlastigimiz hafifletilmis jant teknolojileri
ile bir yandan ihracatta rekabet glcimuzu artirirken,
Uretim operasyonlarinda karbon azaltimi ile
dizenlemelere uygunluk sagliyoruz. Ayrica buyuk ebat
jant ve yenilikci diger Urln yatirnmlarimizla global pazarda
yenilikci ve cevre dostu cézUmlerle fark yaratiyoruz.

Sogutma Ekipmanlari

Sogutma ekipmanlari kapsaminda eko tasarim
yonetmelidi, karbon ayak izini azaltma, déngusel ekonomi
gibi uygulamalar degerlendirildi. “Eco” serisi UrUnlerimizle

cevre dostu tasarimda fark yaratirken, tasarm
merkezimizde gelistirilen hafif ve enerji verimli cézimlerle

maliyet ve ihracat rekabetciligimizi glclendirdik.

—® Enerji Depolama

Enerji Depolama sektérinde, 2035 icten yanmali
motorlu araclarin satisina gelen dizenlemeye uyum,
batarya regulasyonlarina entegrasyon ve
surdurulebilirlik kriterlerinin rekabet avantaji yaratma
potansiyeli odak alanlarimiz oldu. Ayni zamanda
VFlowTech yatirrmimiz gibi sebekeye entegre
yenilenebilir kaynaklarin verimli kullanimina yénelik
calismalarimiz da enerji gecisi politikalariyla tam
uyumluluk géstermekle birlikte disUk karbonlu enerji
altyapisina geciste de stratejik bir avantaj sagliyor.

Lojistik

Lojistikte ise karbon ayak izinin azaltiimasi, karbon
vergilerinin maliyet etkisi ve yenilenebilir eneriji
kullanimi gibi konulara yonelik degerlendirmeler
yaptik. Dijital sistemlerle emisyonlarimizi anlik

izleyip operasyonel verimliligimizi artirirken, tedarik
zinciri taleplerine cevik uyum sagliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI VE IYI UYGULAMALARIN YAYGINLASTIRMASI

YONETISIM YAPIMIZ HAKKINDA

.‘ .. 2021 yilinda tasarladigimiz
.. .. surdurulebilirlik yénetisim Surdurulebilirlik Komitesi
M) yapimizi basgariyla hayata ve grup sirketlerimiz ile
.. .. g?girfer"ek, arup genelinde strdurdlebilirlik ekiplerimizin
o 0 surdurul§b|l|rllk gollgimol.qum!a dtizenli iletigimi, sinerji
o O0 daha etkin ve koordineli sekilde

alanlarini ortaya ¢ikarirken;
iyi uygulamalarin sirketler
arasinda paylagiimasiyla
kolektif 6grenmeyi ve etkiyi
artirdik.

yUrutmeye bagladik. Bu yapi
sayesinde surdurulebilirlik
yaklagimimizi karar alma
sUreclerimize entegre ederken,
ayni zamanda bu anlayigi kurum
kUltGramazan bir parcasi haline
getirdik.

~

(> siirdiiriilebilirlik Yénetigim Yapimizi incelemek Igin Tiklayniz.
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Surdurulebilirlik Yonetisimi ve
Iyi Uygulamalarin Yayginlagtirmasi

2024 yilinda baslattigimiz Surdarilebilirlik lyi Uygulamalari Paylasim Programi ile grup sirketlerimiz arasinda égrenme, ilham ve is birligini
artirmayi hedefledik. Yil boyunca dért tematik baslik altinda dizenledigimiz toplantilarla hem strdurulebilirlik hem de teknik ekipleri bir araya
getirdik; grup ici érnek projelerin yayginlastiriimasini ve sinerji olusmasini sagladik. Toplantilarimizda sirket icinden iyi uygulama oérnekleri
sunulurken, ayni zamanda girisimcilik ekosisteminden yenilikci teknoloji girisimlerini davet ederek dis paydaslardan da ilham aldik. Boylece
surdurulebilirlik cézumlerine dair guncel egilimleri ve regulasyonlari da gindemimize tasidik.

hd
A

Bu program sayesinde grup genelinde surdurulebilirlik uygulamalarinin géranurligu artti, ortak faydaya donusecek projeler tespit edildi ve
teknolojik is birliklerine zemin hazirlandi. Birlikte 6grenme, birlikte ilerleme anlayisiyla yarattigumuz bu calismalar, strdurulebilirlik yolcu-
lu§umuzu giiclendirmeye devam ediyor. lyi uygulamalarin yayginlastiriimasi Gst ydnetimlerimiz tarafindan da odada alinarak takip edilen bir
baslik; bu yilki Sinerji Grup Toplantimizda, grup sirketlerimizin yénetim kurullari ve Ust ydneticileriyle bir araya gelerek sturdurulebilirlik temal
bir panel gerceklestirdik. Panelde, grup genelindeki stratejik surdurulebilirlik hedeflerimizi ve bu hedeflerin kuresel standartlarla uyumunu
birlikte degerlendirdik. Déngiisel ekonomi, enerji verimliligi, su ve atik yénetimi gibi éncelikli alanlardaki iyi uygulamalarimizi ve inci Radar
Acik inovasyon Platformu araciligiyla girisimcilik ekosistemiyle kurdugumuz sirdarilebilir is birliklerini paylastik.
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One Cikan Uygulamalar

Ortak Ciktilar

Girisimcilik Ekosistemi Destegi

Atik ve
Su Yonetimi

Su tasarrufu, atiklarin
tedarikciye iadesi

Su ve atik ydnetiminde
onemli tasarruf ve verimlilik

Blueit su yonetim platformu
ile su yénetimi regulasyonlar

Enerji ve
Karbon Yonetimi

Tedarik Zincirinde
Surdirilebilirlik

Enerji tasarrufu, karbon
emisyonlarinin azaltiimasi

Dijital tedarikci yénetimi,
karbon azaltimi

kWh enerji tasarrufu,
tonlarca CO, azalimi

Karbon emisyonlarinda
onemli azalma,
surduarudlebilir surecler

Apollo IoT enerji izleme sistemi
ve platform uygulamalari

ShipMind lojistik sUreclerde
veri toplama ve CO, takibi

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Hem iste Hem Egitimde
Programi, Kadin istihdami
ve farkindalik calismalari

Toplumsal cinsiyet esitliginde
ilerleme ve kurumsal bilinc ve
kurumsal yaklasimlar
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NESILLER iGiN

-
KURUMSALLASMAYA
YATIRIM
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YENI NESILLER ICIN KURUMSALLASMAYA YATIRIM

Neden Onceligimiz?

inci Holding olarak, kékli gecmisimizi gelecede tasimak icin kurumsallasmaya
oncelik veriyoruz. Surdurulebilirligi saglamak adina etkin ydnetisim ve etkili
iletisim mekanizmalarini surekli gelistiriyor, karar ve operasyonlarimizi etik
dederler dogrultusunda yénetiyoruz. Finansal, stratejik ve cevresel riskleri
proaktif sekilde ele alirken, global ortakliklarimizla is birliklerimizi gliclendirerek
ortak deder yaratmay surduridyoruz.

Yeni Nesiller igin
Kurumsallagmaya Yatirim
= Risk Yonetimi ve ic Denetim
& Kurumsal Yonetim

& Etik Yonetimi

& Global Ortaklarla Calisma

29
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KURUMSAL YONETIM RISKLERINE KARSI
STRATEJIK OLARAK NASIL HAZIRLANIYORUZ?

inci Holding olarak, proaktif ydnetisim anlayisimizla global riskleri erken asamada tanimliyor, yénetim kurulu giindemine entegre ediyoruz. Siber
guvenlikten iklim risklerine kadar tum basliklarda esnek ama guclu sistemler kurarken; seffaf iletisim ve etkili kriz yénetimiyle dezenformasyon ve
jeopolitik belirsizlikler karsisinda markamizi koruyoruz. Orta vadede, degisen mevzuatlara uyum saglamak ve stratejik cevikligi artirmak adina
egitim ve adaptasyon sureclerini guclendiriyoruz. Uzun vadede ise, surdurulebilirligi saglayacak kurumsal yonetim araclari ile sistematik yénetisim
araclarimizin etkinligini artirmaya devam ediyoruz.

Hissedarlar, Yonetim Kurullari, Komitelerin calismalari yani sira; aile meclisi ve aile konseyi calismalari; aile anayasasina da uyumlu sekilde devam

ediyor. Gelecek ile uyumlu mevcut yapilarimizi, hem kurumsal yénetim risklerine karsi stratejik bir hazirlik olarak hem de
Holdingimizin kurumsallasma sUrecinin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandiriyoruz.

& a =

Inci Holding ve

X

Istiraklerinin Yénetim Yénetim Kurulunda Yénetim Kurulu Komitelerinin Etik Hattina Gelen I¢ Denetim Sayisi
Kurullar’nda Aile Uyesi Orani Bagimsiz Uye Orani Toplanti Takvimine Uyumu Bildirim Sayisi
4 4 4

% % %

(82Bagimsiz Hat (operasyonel
/ 9 Etik Kurul) ve finansal)
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2024°TE INCI

AILE MECLISI VE AILE KONSEYI’NIN YOLCULUGU

islerin blyUmesi ve kurumsallasma

ile birlikte kurulan Aile Meclisi ile

tdm nesilleri bir araya getiriliyor. * >|é
Demokratik ve sevgi dolu bir

ortamda birlik ve beraberligi

guclendiren zamanlar yaratilyor,

aile degerleri nesiller arasinda

aktarilarak iliskiler kuvvetlendiriliyor
ve isin surekliligi destekleniyor.

2024 yilinda Aile Meclisi, Temmuz
ve Aralik aylarinda olmak Uzere iki
kez toplandi. Bu bulusmalarda,
Holding Yénetim Kurulu Baskani
aileye isin gelisimine dair guncel
bilgileri, inci Vakfi Baskani ise
vakiftaki gelismeleri aktardi. Ayrica,
nesiller arasi aktarimi destekleyen
6zel bir gindemle “Yapay Zeka,
Teknoloji, Sanat ve Aile” konulari
ele alindl.

Aile Meclisinin yuritme organi olan Aile Konseyi, Aile
Anayasasinin dogru uygulanmasindan sorumlu olarak
calisiyor. Yedi Uyeden olusan konsey 2024 yili boyun-
ca her ay duzenli olarak toplanarak toplam 12 toplanti
gerceklestirdi. Bu toplantilarda organizasyon, egitim
ve gelisim, aile etkinlikleri, iletisim ve degerler, vakif
ve sosyal sorumluluk, butce ve teknoloji gibi pek cok
konuda gundemler ele alindi.
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KURUMSAL DAYANIKLILIGA GIDEN YOLDA
Guclu Risk ve Denetim Yaklagimimiz

~

2024 yilinda Risk & Denetim
Komitesi, “Yeni Nesiller icin
Kurumsallasmaya Yatirim”
onceligimiz dogrultusunda
kurumsal risk yénetimi
sureclerini gluclendirmeye ve
denetim faaliyetlerinde

verimliligi artirmaya odaklandi.

Komite yil boyunca Uc¢ kez
toplanarak, grup genelinde
risk envanterlerini gézden
gecirdi ve risk yonetimi
prensiplerini guncelledi.

J
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~

ic Denetim Birimi
liderliginde, Yénetim
Kurulu seviyesinde
oncelikli risklerin
degerlendirilmesi
saglandi; yeni surec ve
raporlama takvimiyle
sirketler arasi uyum
artirildi. Risklerin finansal
etkileri hesaplandi,
surec sahipleriyle
periyodik degerlendirme
toplantilari baslatildi.

/

®

t A
\\_—

~

Risk bazli yillik ic denetim
programi kapsaminda 12
farkli alanda operasyonel
ve finansal denetimler
gerceklestirildi.

Tdm denetimler,
uluslararasi standartlara
uygun sekilde yurttulerek
surduarulebilir kurumsal
yapinin temelleri
guclendirildi.
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ETIK LIDERLIK VE

DEGER YARATAN KURUMSAL KULTUR

inci Holding olarak, etik liderlik anlayisimiz dogrultusunda sadece is
sonuclarina degil, tim paydaslarimiza karsi sorumluluk bilinciyle
hareket ediyoruz. 2024 yilinda Etik Kurul, sirket degerlerini koru-
mak ve gelistirmek amaciyla calismalarini sGrdurdu.

2024 yilinda 9’u direkt Etik Kurul’a 82’si bagimsiz etik hattimiza
olmak Uzere toplamda 91 etik bildirim incelemesi yapilmistir.

2023 yilina gére %6 oraninda artan bildirimlerin dagilimini incele-
digimizde cogunlugunun; “ayrimcilik”, “isyerinde psikolojik siddet”
ve “adil, saglikli, dengeli calisma ortami” gibi “sifir tolerans” prensibi

ile yaklastigimiz etik ilkeler ile alakali oldugu gérulmustar.

Vakalar ile alakali gerekli &nlemlerin alinmasi saglarken, degerlerle
yonetim yaklasimimizi tim gruba daha ¢cok yayabilmek icin etik
yoénetim programlarimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

inci Holding olarak grup ici iyi uygulamalari yayginlastirmanin yani
sira, etik yonetim konusundaki bilgi ve deneyimlerimizi sivil toplum
kuruluslariyla is birlikleri araciligiyla paylasmayi da énemsiyoruz.

TEID Yénetim Kurulu Gyeligiyle aktif katki saglarken; TEID izmir Uye
Bulusmasi’na paydas destedi verdik, ayrica Etki ve Etik Zirvesi ve 11.
Uluslararasi Etik Zirvesi gibi etkinliklere aktif katiim saglayarak etik
kaltaran yayginlastiriimasi icin 6nemli katkilar edindik ve sagladik.

0

Etik
Bildirim

iNCELEMESI



@ 2024 surdurulebilirlik Raporu

GLOBAL ORTAKLARLA BUYUME

< GiRiS | YONETIM & STRATEJi | KURUMSALLASMA | INSAN & TOPLUM | SORUMLU URETIM & TUKETIM | INOVASYON | EKLER

Yilksek Katma Degerli Uretimde Yeni Dénem:
Dovme Aliminyum Jant Yatirnmi Projesiyle Guclu Buyume

inci Holding olarak, kiiresel ortagimiz
lochpe-Maxion ile Manisa’daki jant
Uretim kapasitemizi 13 milyon adedin
Uzerine cikariyor ve 2025 sonunda 6.
fabrikamizi devreye aliyoruz. Dévme
Aliminyum Ticari Jant yatirmi
sayesinde surdurulebilirlik ve ihracat
odakli bluyUmemizi guclendiriyoruz.

Bu projeyle Turkiye’de dévme
aliUminyum jant Uretiminde bir ilKi
gerceklestiriyor, bélgeye istihdam,
teknoloji transferi ve uluslararasi is
birligi acisindan deger katiyoruz.

Yarinin
dunyasl icin
bugiinden
yenilikci
yatirnmlar.

*34
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YENI NESILLER IGI

TOPLUMA YATIRIM
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YENI NESILLER ICIN INSAN VE TOPLUMA YATIRIM
Neden Onceligimiz?

inci Holding olarak, uzun vadeli basarinin insan odaklilik ve toplumsal esitlikle mimkin
olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda; cocuklar ve genclerin nitelikli egditime erisimini
destekliyor, yerel ekosistemle is birligi icinde toplumsal fayda yaratiyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini temel 6nceliklerimizden biri olarak gorlGyor; kadinlarin is
gucune esit katihmini, liderlik firsatlarini ve kapsayici kurum kualtGrant glclendiren uygu-
lamalar gelistiriyoruz. Bugunu iyilestirirken, esit ve guclu bir yarin icin yatinm yapiyoruz.

Sosyal Alandaki Kiiresel Risklere Kargi

Stratejik Olarak Nasil Hazirlaniyoruz?

inci Holding olarak, toplumsal strdirilebilirligi stratejik bir sorumluluk olarak gériyoruz. Bilgi
guvenligi ve toplumsal guveni guclendirmek icin seffaf iletisim kanallari olusturuyor, ézellikle
kadinlar ve gencler icin esit firsatlar yaratmayi 6nceliklendiriyoruz.

Orta ve uzun vadede, sosyal kapsayiciligi artiran projelerle bélgesel kalkinmaya katki sunuyor; is
birlikleriyle 6grenen, Ureten ve dayanikli bir toplum insa etmeyi hedefliyoruz. Bdylece, sadece
bugunun degdil; gelecedin de sosyal risklerine karsi hazirlikli, adil ve direncli bir yapi kuruyoruz.

Yeni Nesiller igin
Kurumsallagmaya Yatirim

& Yetenek ve Baglilik Yénetimi

& Calisan Sagligi ve Guvenligi

& Istihdama Katki - insana Yakisir is

= Toplumsal Cinsiyet Esitligi / istihdamin
Kadin Calisan ile Guc¢lendirilmesi

& Kurumlarin Gelisimine Destek

& Nitelikli EGitime Destek
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Yetenek ve Baglilik Yonetimi

Ne Hedefliyoruz?

inci Holding olarak, yetenek yonetimi ve calisan baglihgi alaninda strdurilebilir bir calisma kalturi olusturmayi hedefliyoruz. Harika is Yeri (Great
Place to Work) yaklasimiyla calisan deneyimini iyilestirecek aksiyon planlarini hayata gecirmeyi, “Birlikte Basarma” kltlrina dizenli performans
dederlendirme sUrecleriyle pekistirmeyi ve yetenek yonetimi sistemimizi strekli gelistirerek baglhgi artirmayi hedefliyoruz.

. ' —

M=

Caligan Basina

Ortalama Egitim Saati I I ',L\
( )

Duzenli Performans
Degerlendirmesine
' Tabi Tutulan Caligan Orani
(Sinif Igi+Cevrim Igi+ E-Ogrenme) o/o ﬁa a

~ N

.O 0 -
(282
*_A

2024 Grup Geneli
Is Gicti Devir Orani
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Nasil
Ilerliyoruz?

insAN DEGERiYLE BUYUYEN SURDURULEBILIR BASARI

2024 yili boyunca surdurulebilirlik stratejimizin merkezinde insan yer
almaya devam etti. CUnku biliyoruz ki uzun vadeli basari, ekonomik
gostergelerle degil, calisan baglligi, gelisim imkanlari, kapsayici bir
kUltlr ve kurumsal degerlerle sekillenen guclu bir deneyimle
mUmkunduar. Bu anlayisla, bagllik, yetenek ve performans yénetimi,
liderlik gelisimi, dijital 6grenme, esnek uygulamalar ve kapsayicilik
temelli bircok alanda buttnsel adimlar attik.

CALISAN BAGLILIGI VE iISVEREN MARKAMIZ

“Seninle Parliyoruz” sdylemiyle guclendirdigimiz isveren markamiz,
gelisim, paylasim, bilgi ve esenlik odakl bir calisan deneyimine
dénusuyor. inci Akademi, Genc inci Programi, sosyal etkinlikler ve
kurum ici iletisim platformlarimizla calisanlarimizin aidiyetini artiriyor;
farkl kusaklara ve beklentilere hitap eden uygulamalarla yeni
yetenekleri de cekmeye devam ediyoruz. isveren markamizi icten
disa yayilan bir baglilik stratejisi olarak konumlandiriyoruz.

*38
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Yetenek, Performans ve Firsat Egitligi

Her yil 360° davranis degerlendirme siirecinin ardindan toplanan Yetenek Komitemiz;

» Kritik rollerin strekliligini planlyor,
» Gelisim potansiyeli yuksek calisanlari belirliyor,

» Liderlik havuzunu sistematik olarak takip ediyor.

Performans yonetiminde OKR sistemini esas alarak hedefler ve davranislari bir arada
dederlendiren seffaf, gelisim odakli bir yaklasim benimsiyoruz. Tum sUreclerimizde firsat
esitligi, objektif degerlendirme ve kapsayicilik ilkelerinden 6dun vermeden ilerliyoruz.

Egitim, Gelisim ve Gelecege Hazirhik

inci Dijital Akademi ile tiim calisanlara erisilebilir, kisisellestirilmis ve ihtiyaca 6zel
icerikler sunuyoruz. 70-20-10 yaklasimi cercevesinde 6grenmeyi yalnizca sinif
ortamina degil; deneyime, etkilesime ve teknolojiye yayiyoruz. ic egitmenler, mikro
6grenme moduilleri ve proje temelli 8grenme pratikleriyle 6grenen bir organizasyon
kUltard insa ediyoruz. Ayni zamanda gelecegin gerektirdigi yetkinlikleri yakindan takip
ediyor; yapay zekayi is sureclerinde aktif bir asistan olarak kullanabilmeleri icin
deneyimsel 6grenme kurgulari ve dijital beceri odakl gelisim yolculuklari tasarliyoruz.

(o]e]

akademi
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INCI HOLDING CALISAN ESENLIGI VE ORGANIZASYONEL
GELISIME KATKI ALANINDA BiR ORNEK:

CANIM EKIBIM - MUTFAKTAYIZ

inci Holding olarak calisanlarimizin sadece profesyonel gelisimini degil,
ayni zamanda iyi olus halini ve ekip ici dayanismayl da Snemsiyoruz.
Organizasyonel gelisim planlamalari ve liderlik davranis modeli
yetkinlikleri kapsaminda, Merkez Ofis calisanlarimizla birlikte Urla
Késtem Zeytinyadi Muzesi’'nde gerceklestirdigimiz takim calismasi
etkinliginde bir araya geldik. Zaman yénetimi, kriz anlarinda hizli karar
verebilme, iletisim becerileri ve ekip ici guven gibi organizasyonel
yetkinlikleri pekistirdigimiz bu deneyim, calisan bagdliligi ve esenligini
artiran énemli bir gelisim alani sundu.
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Cevdet Inci

Tesvik Odiilleri

SURDURULEBILIRLIKTE VE INOVASYONDA ONCU ADIMLAR: CEVDET INCI TESViIK ODULLERI

2005 yilindan bu yana her yil dizenli olarak verdigimiz Cevdet inci Tesvik Odulleri
ile, grup sirketlerimizde calisan ve faaliyet gosterdigi birimde tretim, verimlilik ve
hizmet kalitesini artirmaya yonelik somut katkilar sunan kisi ve ekipleri
odullendiriyoruz. Uretim, Hizmet, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve ézellikle inovasyon
kategorilerinde calisanlarimizin gelistirdigi projeler, hem is sonuclarina katki saghyor
hem de kurum kaltirimuzun yenilikcilik ve strdurulebilirlik odakli dontisimunt
destekliyor. inovasyon kategorisinde édle layik gérilen projeler; yeni teknolojilerin
gelistirilmesi, dijitallesme, cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak verimliligi gibi
alanlarda katma deder yaratiyor ve surdurulebilir is modellerinin 6nUnU aciyor.
Akademisyenler ve Ust dlUzey ydneticilerden olusan secici kurul tarafindan titizlikle
degerlendirilen bu projeler, sadece sirket ici gelisim degil, ayni zamanda toplumsal
ve cevresel fayda Uretme potansiyeliyle de éne cikiyor. Cevdet inci Tesvik Odiilleri,
calisanlarimizin yenilikci distnce sistemini gUclendirirken, stGrdurulebilirlie entegre
bir inovasyon kultdrunun yayginlasmasina da katki saghyor.
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CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

Ne Hedefliyoruz®

Calisan sagligi ve guvenligi, insan odakl yédnetim anlayisimizin temelini
olusturmakta olup, tim tesislerimizde en yuksek is saghgi ve guvenligi
standartlarini uygulamayi strdtrtyoruz. 2025 ve sonrasinda, kazalari
onlemeye yonelik proaktif yaklasimlar, dijital risk analizleri ve yapay zeka
destekli sistemlerle is gUvenligini daha ileri tasimayi hedefliyoruz.

Fiziksel guvenligin yani sira, calisanlarimizin zihinsel saglhigini desteklemek
amaciyla psikososyal riskleri 6nleyici programlara ve esnek calisma
modellerine éncelik veriyoruz. Farkh gérev gruplarina 6zel egitimlerle
bilgi dizeyini sturekli gincel tutarken, herkesin surece katki sundugu,
aclik iletisimi esas alan katilimci bir guvenlik kulturd insa ediyoruz. Bu
yaklasim sayesinde, yalnizca guvenli degil, ayni zamanda kapsayici ve
surdurulebilir bir calisma ortami olusturuyoruz.

Kaza Siklik Orani Olimli Kaza Meslek Hastalig

“d
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MAXION JANTAS
is SAGLIGI VE GUVENLiIGI KULTURU VE PERFORMANS GELiSiM PROJESI

Maxion Jantas olarak, is sagldi ve guvenliginde performansimizi artirmak ve guvenlik kaltGrint yaymak icin tim departmanlarin katihmiyla
kapsamli bir proje hayata gecirdik. Proje kapsaminda is kazalarini %23, genel kaza oranini %20 azalttik. Davranis odakli gézlemci sayimizi
5’ten 45°e cikararak gézlem sayisini %60 artirdik. “Dur — Distn - Uygula” uygulamasi calisanlar tarafindan benimsenip %68 oraninda artti.
Bu sayede sadece performans dedil, farkindalik ve sahiplenme kultirinde de énemli ilerleme sagladik. 2025'te davranis degdisimini
destekleyerek kaza oranini sifirlamayi hedefliyoruz. Saglikli ve guvenli calisma ortami icin kararlilikla calismaya devam edecegiz.

INCI GS YUASA
PARTIKUL VE TOZ OLCUM UYGULAMA PROJESI

Calisan sagligini korumak ve is ortamindaki riskleri en aza indirmek amaciyla muhendislik ekiplerimiz tarafindan 6zgun bir toz élcim cihazi
gelistirildi. Bu cihaz, solunabilir partikil maddelerini (PM) anlik olarak olcerek, verileri Dijital Traceability System (DTS) platformuna
aktariyor ve 1si haritalari ile toz yogunlugunu bdlgesel olarak goérsellestiriyor.

Bu sayede riskli alanlar aninda tespit edilip, gerekli dnlemler hizlica alinabiliyor. Uygulamanin devreye alinmasiyla, calisma alanlarindaki
hava kalitesinde belirgin bir iyilesme saglandi ve calisanlarin kandaki kursun seviyesi %58 oraninda azaldi. SUreclerin dijital takibi sayesinde
hem seffaflik hem de izlenebilirlik artirilirken, ayni zamanda is sagligi ve guvenligi standartlarina uyum daha da guclendirildi.

Kendi kaynaklarimizla gelistirdigimiz bu yenilikci teknoloji, sadece calisan sagligini iyilestirmekle kalmayip, ayni zamanda surdurulebilir is
sureclerine katki saglayarak sirketimizin cevresel ve sosyal sorumluluk hedeflerine dnemli 6lctiide destek vermektedir.
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ISTIHDAMA KATKI & INSANA YAKISIR IS

Ne Hedefliyoruz®

inci Holding olarak, hedefimiz; genclerin ve kadinlarin is giicline katilimini artirmak, Genc inci programlarimizda
kadin oranini en az %50'ye cikarmak ve muhendislik okuyan kadin 6grencilere mesleki gelisim firsatlari sunmak.
Egitimde ve iste esitligi destekleyerek, kapsayici bir yaklasimla toplumsal kalkinmaya katki saglamayi amacliyoruz.
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Nasil llerliyoruz?® "
INCI HOLDING GENGC INCI
YETENEK KAZANDIRMA PROGRAMI

Yetenek kazanimi icin strdurilebilir bir arac olarak konumlandirdigimiz Geng inci
Yetenek Kazanimi programinin 11. D6nemi tamamlanmistir. Simdiye kadar programa
dahil edilen 132 kisinin %47’si grubumuzda calismaya devam etmektedir.

Geng inci
Yetenek Kazandirma
Programi bagslad!

GELECEGI BIRLIKTE TASARLIYORUZ:
KADIN MUHENDISLERLE ILK BULUSMA

inci Holding ve inci Akademi olarak, kadinlarin mithendislikte ve toplumda giiclenmesini
desteklemek amaciyla baslattigimiz “Kadin Muhendisler Bulusmasi“nin ilkini 2024 yilinda
gerceklestirdik. izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisi'nden gelecedin kadin mihendislerini (Makine,
EndUstri, Malzeme ve Meteoroloji ve Elektrik-Elektronik Mdhendisligi ) merkez ofisimizde
agirladik. Toplumsal cinsiyet esitligine odaklanan uygulamalarimizi paylasarak genclerle ilham
verici bir bag kurduk. Sirket tanitimlarimizin ardindan gerceklesen mulakat simulasyonlari ile
ogrencilere gercek deneyim kazandirdik. Bu bulusma, sadece bir etkinlik dedil; firsat esitligine,
kapsayiciliga ve genc yeteneklere duydugumuz inancin guclt bir yansimasiydi.
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI /7 iISTIHDAMIN KADIN CALISAN ILE GUCLENDIRILMESI

Ne Hedefliyoruz®

Inci Holding olarak, gelecedin is glucunu sekillendirme sorumluluguyla, toplumsal cinsiyet esitligini glclendiren kapsayici uygulamalari énceliyoruz.
Kadin istihdamini artirmak ve kadinlarin is giclne esit erisimini saglamak amaciyla “Hem Iste Hem Egitimde” Programimizi yayginlastiriyor, kadinlarin
mesleki gelisimlerini destekliyoruz. Sahada daha kapsayici ve guivenli calisma kosullari olusturmak icin iyilestirmelerimizi sGrdurtyor, Genc Inci Programi

ile genc kadinlara istihdam firsatlari sunuyoruz. Kadinlarin is yasaminda daha guclu temsil edilmesiyle hem ekonomik hem de toplumsal kalkinmayi
birlikte buyUutmeyi hedefliyoruz.

Yeni ise Alinan Ofis Calisanlarinda

Kadin Galigan Devir Hizi
Kadin Ust Diizey

Yoénetici Oranimiz /o 0/

; -- ® .

/0 Kadin Orta Duzey

Yoénetici Oranimiz 7
Toplom Is Giiclinde Y 4
Inci Holding o/
Yénetim Kurulu'nda 0 o
Kadin Oranimiz :
7 o Yeni Ise Alinan Saha Caliganlarinda

%
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Nasil llerliyoruz®

INCI GRUBUNDA 8 MART ILETiSIMI VE
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI FARKINDALIGI

inci Grubu olarak, 8 Mart Diinya Kadinlar GUni’nii sadece bir kutlama
deqil, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratma firsati
olarak goéruyoruz. Bu kapsamda hazirladigimiz iletisim calismalarinda,
cinsiyet kliselerini yeniden Uretmeyen, esitlikci ve kapsayici bir dil
kullanmaya 6zen g&steriyor, bu dili kurum ici kGltGrimuzle uyumlu
sekilde kendi ekiplerimizle olusturuyoruz. Lider iletisiminden basla-
yarak tim birimlerde ortak bir séylem gelistirmeyi hedefliyoruz. ilham
veren kadin liderlerin katihmiyla diizenledigimiz etkinliklerde, kadin
calisanlarimizin potansiyellerini ortaya koymalarini destekliyoruz.

Kadin emegini 6n plana cikaran anlamli hediyeler, bireysel tercihlere
gobre secilen hediye kartlari ve farkindalik artirici uygulamalarla bu &zel
gunu zenginlestiriyoruz. Kadinlarin is gucune katihmini ve esit firsat-
lara erisimini artirmak, strdurulebilir basari yolculugumuzun ayrilmaz
bir parcasi!
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INCITAS
Kadin Calisanlari Destekleme Projesi

incitas olarak, kadin calisanlarimizin is ve sosyal yasamlarinda daha aktif ve glclii bireyler olmalarini desteklemek amaciyla kapsamli bir
gelisim programi baslattik. Bu program, kadin calisanlarimiza yonelik kisisel gelisim ve mesleki egitimleri iceren cesitli atélyeler dizenleyerek
hayat buldu. ilk yardim, stres yonetimi ve yapay zeka kullanimi gibi konularda saglanan egitimler, kadin calisma arkadaslarimizin bilgi ve
becerilerini gelistirerek karar alma sUreclerine daha etkin katilimlarini tesvik etti.

Ayrica, ortak deneyim alanlari olusturarak is disindaki dayanismayi da guclendirdik. Projemiz, toplumsal cinsiyet esitligi bilincini is yerinde
yayginlastirmaya devam ederken, kadinlarin liderlik rollerine hazirlanmasina ve sosyal hayatta daha gérinur olmalarina énemli katkilar
saglamaktadir. Bu yaklasimimizla, kadinlarin potansiyellerini ortaya koymalarini destekleyerek hem calisanlarimiza hem de toplumumuza
deger katmaya devam ediyoruz.

YUSEN INCI LOJISTIK'TE
Kadin Istihdaminda Siirdiirilebilir ve Kapsayici Donlisim

Yusen inci olarak toplumsal cinsiyet esitligi odaginda yurittigumiiz uygulamalar ve bu dogrultuda attigimiz somut adimlar ile kadin istihdamini
artirmak, is ortaminda kapsayicilidi gliclendirmek ve kadin calisanlarin is yasamina katilimini sGrdurualebilir sekilde desteklemeyi hedefledik.

Mavi yaka roller basta olmak Uzere kadin ¢alisan sayimizi artirarak %3°lUk bir artis hedefledik ve bu dogrultuda 10 yeni kadin calisani ekibimize dahil
ettik. Ayrica, kadin calisanlarin is ortamindaki konforunu ve guvenligini artirmak amaciyla vardiya dizenlemeleri, ergonomik ekipman iyilestirmeleri
ve fiziksel alan dizenlemeleri gerceklestirdik.
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MAXION INCi JANT GRUBU
KURUMSAL WEB SAYFALARINDA
CESITLILiK, KAPSAYICILIK VE ESIT

FIRSAT ALANLARININ YAYINLANMASI

Cesitlilik, kapsayicilik ve esit firsat ilkelerini
kurumsal klltiramazdn ayrilmaz bir parcasi
olarak goriyoruz. Bu anlayisimizi yalnizca ic
sureclerimizde degil, kamuya acik platformlarda
da gérunur kilmak adina, kurumsal web sitemizde
bu degerlere 6zel bir alan olusturduk. Bu adim,
hem ic hem dis paydaslarimiza bu konudaki
taahhidimuUzU acikca ifade etmemizi sagladi.
Bdylece sadece bir kurumsal durus sergilemekle
kalmadik, ayni zamanda isveren markamizi da

kapsayici bir degerle guc¢lendirmis olduk.
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MAXION INCi JANT GRUBU

AILE ICI SIDDET FARKINDALIGI
KURUMSAL POLITiKASI VE

16 GUNLUK AKTIViZzM KAMPANYASI

Calisanlarimizin gtvenligini ve refahini her zaman
Onceliklendiriyoruz. Aile ici siddetle mUcadele
kapsaminda yayinladigimiz kurumsal politikamizla
bu konudaki hassasiyetimizi resmilestirdik. BADV
Uyesi bir sirket olarak, 16 GunlUk Aktivizm dénemi
boyunca yuratttgumuz iletisim kampanyasi ile
calisanlarimizi bilgilendirdik; seminer, film ve okuma
Onerileriyle konuyu farkh boyutlariyla ele aldik. Bu
sayede hem bireysel farkindalidi artirdik hem de
calisanlarimizin ihntiyac duyabilecekleri destek
kaynaklarina erisimini kolaylastirdik. Toplumsal
cinsiyet esitligine katki saglayacak bu tur adimlarla
sosyal etkimizi derinlestirmeye devam ediyoruz.

Q™
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MAXION INCi JANT GRUBU
DEZAVANTAJLI GRUPLARA

YONELIK ISE ALIM GUNU
ORGANiZASYONU

Kapsayici bir is glcu yapisina ulasmak, sosyal
sorumlulugumuzun temel taslarindan biridir.
Engelli bireyler ve diger dezavantajli gruplarin
istihdamini desteklemek amaciyla dtzenledigimiz
ise alim gunuyle bu vizyonumuzu somut bir aksi-
yona ddénusturduk. Etkinlik sayesinde kapsayici ise
alim politikalarimizi hayata gecirdik ve esit firsat
ilkesini uygulamada da guclendirdik. Bu girisimle
yalnizca istihdam alaninda dedgil, ayni zamanda
toplumda kapsayicili§i destekleyen bir kurum
olarak da érnek olmayi hedefledik.
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inci VAKFI o
HEM ISTE HEM EGITIMDE
PROGRAMI

inci Vakfi liderliginde, inci Holding is birliginde yurittigimiz
“Hem iste Hem Egitimde” programiyla izmir ve Manisa’da NEET
(ne egitimde ne istihdamda) genc¢ kadinlarin mesleki egitim
yoluyla tretime katilimini desteklemeyi hedefliyoruz. Program
kapsaminda farkindalik yaratma, mesleki beceri kazandirma ve
istihdami tesvik edici calismalar yarattik.

2023'te izmir'de otomotiv sektdriine yonelik kurslarla 70 genc
kadina egitim verdik, 55’ basariyla mezun oldu. 2024'te
Oksijen Kaynakciligi kursunu tamamladik, meslek lisesi kiz
ogrencilerine burs destedi sagladik. Manisa'da ise yeni is
birlikleriyle meslek liselerine yénelik 21. ylzyil becerileri
eqitimleri baglattik.

2025 yilinda Konak Belediyesi ile CNC Operatérligu kursunu
acarak 12 genc kadini teknik ve is yasamina hazirlayici
egitimlerle desteklemeye basladik. Program, genc kadinlarin
uretime katiimini guiclendiren batuncul bir model olarak
blyUmeye devam ediyor.

0

Hem iste
Hem Egitimde
Programi Hk.

Detayl Bilgi icin Tiklayiniz

A 2024’te oksijen kaynakciligi kursumuzdan

2023’te Otomotiv Kurslarimizdan 2024’te oksijen kaynakeilidi kursumuzdan
Basarili Mezun!
Mezun!
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Ne Hedefliyoruz®

inci Holding ve inci Vakfi olarak, deneyim ve tesvik yoluyla Ureten bireylerin sayisini artirmayi stirdarilebilir kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak
goruyoruz. Bu dogrultuda, hem verimliligi artirmak hem de etki alanimizi genisletmek tGzere somut hedefler belirliyoruz. Toplumda Uretkenligi destekleyen,
surdurulebilir kalkinmaya katki sunan bireylerin gelisimini dnceliklendiriyor; egitim, istihdam ve sosyal girisimcilik alanlarinda firsat esitligini artirmaya

yonelik calismalarimizi kararlilikla strdUrUyoruz.

Nasil llerliyoruz®

[> Tiim Vakif Programlari Araciligi ile
Temas Edilen 14.430 Cocuk, 550 Genc

Genc Gelisim ve Burs Programiile

194 Ogrenci (Basari&MYi&Genclere Gelecek)
53 Mezun

21 Gonullu ile 10 Farkindalik Oturumu

2 Bursiyer Bulusmasi

@ Tiim Bursiyerler

794 Ogrenci

iIkégretim: %58 kiz, %42 erkek

Lise: %56 kiz, %44 erkek

Universite: %54 genc kadin, %46 erkek

‘ »

KodInciile

22 Ogrenci

12 Génullu

First Lego League katilimi

3 Kurumsal is birligi:

izmir BlyUksehir Belediyesi,

Kentimiz izmir Dernegi, Ege Cagdas Egitim Vakfi

Ciraklik Okulu ile

77 6grenci, 14 kiz 6grenci
14 mezun, 8 Istihdam
4 farkli atélye calismasi

inci Vakfi Cocuk ve Genclik Orkestrasi

N Ay Haftada 6 Saat
610Ogrenci, 1sef, 5 6gretmen
1 Konser

‘ »

>

Avrupa Dayanisma Programi (ESC) ile
29 gonulla,

8 proje ile degisim programi

1293 Kisiye erisim

6 farkl Ulkede

6 partner kurulus

Gezici Kutuphane ile

1 Arac, 190kul

2913 Uye Ogrenci

13,074 &6dunc kitap

14082 ziyaretci

4 farklh etkinlik,

Okul & Gonullaluk Calismalari

* 51



X

YENI NESILLER IGIN

SORUMLU URETIM VE
SORUMLU TUKETIME YATIRIM
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YENI NESILLER ICiN SORUMLU URETIM VE SORUMLU TUKETIME YATIRIM

Neden Onceligimiz?

inci Holding ve grup sirketleri olarak enerji verimliligini

artirmak, karbon salimini azaltmak ve cevresel etkilerimizi

en aza indirmek icin Uretim sureclerimizi strekli olarak
gdzden geciriyor, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini yayginlastiriyoruz. Deger zinciri boyunca
cevreye zarar vermeyen ya da bu zarari azaltan Urin ve
hizmetler gelistiriyor; atiklarin azaltiimasi, yeniden
kullanimi ve geri ddntisumunu kapsayan déngusel
ekonomi uygulamalarini benimsiyoruz.

Tedarik zincirimizdeki cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
risklerini yénetiyor, performansi artirici surdurulebilirlik
coOzumleri gelistiriyoruz. Regulasyonlara uyumun 6tesine
gecerek sektérimuzde surdurulebilirlik konusunda éncu
olmayi hedefliyor; dogal kaynaklarin korunmasi ve
biyocesitliligin strdurdlebilirligi icin sorumluluk aliyoruz.

Yeni Nesiller igin
Sorumlu Uretim ve
Sorumlu Tiiketime Yatirim

& Iklim Degisikligi ve Karbon Stratejileri
Enerji ve Emisyon Yénetimi

& iklim Dedgisikligi ve Kaynaklarin
Korunmasi — Su Yonetimi ve
Déngusel Ekonomi

& Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

& Cevre Dostu Urlin ve Hizmetlerin
Gelistirilmesi

& Pazarin Sardurulebilirlik
Beklentilerine Uyumda ve
Sekillendirmede Onci Rol

& Biyocesitliligin Korunmasi
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE ILGILI KURESEL RISKLERE KARSI

STRATEJIK OLARAK NASIL HAZIRLANIYORUZ?

inci Grubu olarak iklim dedisikligi, regllasyonlar ve

teknolojik déndstm kaynakli riskleri sistematik

bicimde analiz ediyor, tedarik zinciri, enerji gvenligi,

kaynak yonetimi ve su kithdi gibi alanlarda dayanikli is

modelleri gelistiriyoruz. Kisa vadede eneriji verimliligi,

karbon yénetimi ve tedarik zinciri cesitliligine odak-

lanirken; orta vadede dijitallesme ve dusuk karbon Uzun vadede déngiisel ekonomi, alternatif

teknolojilerine gecis 6nceligimizdir. enerji yatirmlari ve cevresel regiilasyonlara
tam uyum hedefiyle calismalarimizi derin-
lestiriyoruz. Uretimden tiiketime, otomo-
tivden lojistige kadar tum is sureclerimize
surdurulebilirlik kriterlerini entegre ederek
bilincli tiketimi ve dusuk karbonlu Gretimi

% destekliyoruz. iklim risklerini yalnizca bir

tehdit dedil, strdurulebilir bGyume icin bir
dénusum firsati olarak géruyoruz.
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IKLIM DEGISIKLIGI VE KARBON STRATEJILERI

ENERJI VE EMISYON YONETIMI

Ne Hedefliyoruz?e

inci Holding olarak iklim degisikligiyle miicadele ve kaynak verimliligi odaginda uzun vadeli stirdiirtilebilirlik hedeflerimizi giincelledik.
2023 yilini, tesislerimizdeki artan Uretim hacmi ve kapasite dogrultusunda olusturdugumuz genis veri setiyle yeni referans yilimiz
olarak belirlemistik; sera gazi emisyonlarimizi 2035 yilina kadar %50 azaltmayi hedefliyoruz.

Operasyonlarimizda yenilenebilir enerji kullanimini artirarak temiz enerjiye gecisi hizlandiriyor; karbon ve enerji yogunluklarini ciro ve
urdn bazinda distrmeyi amacliyoruz.

o1
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Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi

219.261MWh

Toplam Dolayli Enerji Tuketimi

211.905 MWh

Enerji Yogunlugu Azaltim Oranimiz

%28

(2023’e gore ciro bazl yogunluk azaltimi)

Uriin basina Karbon Ayak izi Yo§unlugu

0,01* tCO2/urun adedi

[ co_

G

Uriin Basina Karbon Ayak izi Yo§unlugu Azaltim Oranimiz

%17*

*Yusen inci Lojistik Operasyonlari Haric

Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1)
37.428 tCO:

2023’e gore %9 azaltim

Dolayl Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2)
43.288 tCO:

2023’e gore %30 azaltim

2023 Referans Yilina gére Toplam

Sera Gazi Emisyon Azaltim

%20

Ciro bazli (TL) Karbon Ayak izi
Yogunlugu Azaltim Oranimiz

%36

(2023’e gore ciro bazl yogunluk azaltimi)
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NASIL ILERLIYORUZ?

Karbon Yonetim Calismalarimiz

2035°e Giden Yolda Giiclu Bir Adim

2019 yilinda, 2018’i referans alarak 2030 yili icin %50
mutlak karbon emisyon azaltim hedefimizi belirlemis ve
bu hedefi SBTi’'nin 1,5°C uyumlu yillik %4,2 azaltim kisiti
dogrultusunda sekillendirmistik.

Zaman icinde enerji tUketimimiz daha detayl ve bUtlnsel
bir sekilde izlenmeye baslandi. 2023 yili itibaryla karbon
hesaplamasina dahil ettigimiz veri setimizi genisleterek;
yalnizca elektrik, dogal gaz, akaryakit, motorin ve sicak
suyu degil, ayni zamanda LPG, propan, benzin, yol disi
benzin ve motorin, sogutucu gazlar (R410, R407, R134A,

R404) ve HFC 236 FA gibi kalemleri de sUrece dahil ettik.

Bu degisimle birlikte, hesaplama sistemimizi daha
gercekci bir yapiya kavusturmak adina 2023 yilini yeni
referans yihmiz olarak belirledik. Yeni hedefimizi ise
2035 yilina %50 azaltim seklinde guncelledik.

O INCi HOLDING KONSOLIDE

100.714 80.847

o 91.774
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2022 2023 2024
s Direkt Emisyonlar (t-COze) Endirekt Emisyonlar (t-COzc) mmmmmm |-REC ile Tasarruf Edilen Emisyon Miktari (t-CO:ze)
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Hedefimizin Neresindeyiz?

2024 yilinda, grup genelinde yurtttigumuz enerji ve emisyon yénetimi calismalari sonucunda karbon emisyonumuzu %20 oraninda azaltarak
80.847 tCO:ze (I-REC yenilenebilir eneriji sertifikasyonlari dahil) seviyesine indirdik. Bu sonug, yillik %4,2’lik hedefimizin oldukca Uzerinde bir
basariy1 temsil ediyor ve strdurulebilirlik yolculugumuzda gucli bir ivme kazandigimizi gésteriyor.

Hedeflenen ve Gerceklesen Karbon Emisyonu
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MAXION JANTAS L oL A
ENERJi IZLEME YAZILIMI iLE DiJiTAL ENERJI YONETiMi: APOLLO IoT iLE i$ BiRLiGi

Enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla, Maxion Jantas’ta inci Radar calismalari kapsaminda destek aldigimiz
Apollo loT ile is birligi yaparak enerji izlemeye odaklandik. Bu sistem sayesinde belirlenen kullanicilar bazinda yillik, aylk, haftalik ve saatlik
ddénemlerde enerji tuketimini anlk olarak takip edebiliyor; tiketim noktalarinin dagilimini, maliyetleri ve karbon emisyonlarini detayl sekilde
analiz edebiliyoruz.

Sistem, sadece izleme yapmakla kalmayip, enerji tiketiminde kontrol veya iyilestirme gerektiren noktalari hizli ve etkili bir sekilde tespit
etmemizi sagladi. Boylece enerji ydnetimi streclerimizde daha proaktif bir yaklasim benimsedik. Apollo loT ile enerji kullaniminda seffaflik
ve anlik midahale imkani sunarak, strdurulebilirlik hedeflerimize dijital cozimlerle katki saglamaya devam ediyoruz.

ISM
KOMPRESOR MiNiBAR PROJESI

ISM olarak, geleneksel peltier ve absorbe sogutma sistemlerinin &tesine gecerek kompresér sogutma teknolojisine sahip yeni bir minibar
gelistirdik. 40 litrelik modelimizde, laboratuvar testlerinde yillik enerji tiketimini %81 oraninda azalttik. Proje kapsaminda rakip analizi,
malzeme secimi, tasarim ve prototip Uretimi tamamlanarak seri Gretime gecilen GrinUn yani sira farkli hacimlerde yeni modeller icin
calismalar sUrUyor. Ayrica 6zgln tasarimlarimiz icin patent ve faydali model basvurulari yapildi. Bu yenilikle, enerji verimliligi yuksek ve
cevre dostu cézUmlerle surdiralebilirlik hedeflerimizi glclendirdik.

YUSEN iNCi LOJISTIK ) o
DIJITAL EMISYON TAKIBi iLE TASIMACILIKTA VE OPERASYONEL SUREGLERDE YENI DONEM

Tasimacilik operasyonlarimizda ¢evresel etkimizi anlik olarak izleyebilmek amaciyla CO, E-Calculator Sistemini devreye aldik. EcoTransIT World is birligiyle hayata gecirdigimiz bu sistem, ISO
14083 standardi ve GLEC Framework ile tam uyumlu calisiyor. Kullanici dostu araylzl sayesinde tim ilgili taraflarimiz, tasima bazl karbon emisyonlarini kolayca géruntuleyebiliyor ve cevresel
etkileri anlik olarak analiz edebiliyor. Bu sayede karar alma sureclerimiz hizlanirken, seffaflik ve strdlrulebilirlik alaninda énemli bir adim atmis oluyoruz.

Bununla birlikte, 2024 itibariyla Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi dijital olarak ZeroBoard Platformu Uzerinden raporlamaya basladik. Bu platform sayesinde emisyon verilerimize manuel midahale
gerekmeksizin erisiyor, izlenebilirligi ve veri dogrulugunu artiryoruz. Sureclerimizi hem daha verimli hem de daha az zaman alacak sekilde yonetirken, cevresel performansimizi dijital ortamda
daha etkin bir sekilde takip ediyoruz.

Bu iki uygulama sayesinde, karbon ayak izimizi azaltmaya yo6nelik stratejilerimizi saglam veri temelleriyle destekliyor, sGrdurulebilirlik yolculugumuzu teknolojiyle guclendiriyoruz.

X
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IKLIM DEGISIKLIGI VE KAYNAKLARIN KORUNMASI
SU YONETIMI VE DONGUSEL EKONOMI

Ne Hedefliyoruz®

iklim degisikligi ve su krizinin yarattigi riskleri dikkate alarak, suyun verimli kullanimi ve dongusel kaynak yonetimi konularinda buttnsel
bir yaklasim benimsiyoruz. Uretim sureclerinde su tUketimini azaltmaya yonelik teknik iyilestirmeler yaparken, atik suyun geri kazanimi
ve yeniden kullanimi icin projelerimizi yayginlastiriyor, tim sUreclerimizde atik ve su yogunlugumuzu azaltmay hedefliyoruz.

Dongusel ekonomi ilkelerini is sureclerimize entegre ederek kaynaklari verimli kullanmayi, atik olusumunu en aza indirmeyi ve yeniden
kullanim oranlarini artirmayi hedefliyoruz.

Toplam Atik Miktari Geri Donusturulen Atik Yogunlugu Toplam Su Tuketimi
54.496 ton |, Atik Miktarinda Degisim 0,004 ton/iiriin adedi 1.401.959 m® —
%12
Toplam Atiklarimizda v UrGin Basina Atik Yogunlugu Su Yogunlugu
Azaltim Orani Geri DonlstUrulen Atik Azaltim Orani 0,10 m3/iirtin adedi
%10 |, 51.233 ton |, %20 |,
Ciro (TL) Bazh Su Yogunlugu
Toplam Tehlikeli Atiklarimizda Geri Donusturulen Atik Orani Kullanilan Geri Dénustiralmus Azaltim Oranimiz
Degisim Orani %94 |, Girdi Malzemeleri Orani %28 |,
%29 |
%
& Y @) O
& Y & &)
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Nasil llerliyoruz®

MAXION JANTAS SU TUKETIMININ AZALTILMASINA YONELIK YESIL KUSAK
6 SIGMA PROJESI

Su kaynaklarinin strdurulebilir kullanimi hedefiyle hayata gecirdigimiz Yesil Kusak 6 Sigma projesi kapsaminda, 6zellikle boyahanelerdeki su tuketimini
azaltmaya odaklandik. Projemizin ilk adiminda, su tUketimini daha hassas sekilde takip edebilmek amaciyla ek sayaclar kurduk. Bu sayede sureclerimizdeki
iyilestirme alanlarini somut verilerle tespit etme imkani bulduk. Yuruttigumuz analizler sonucunda, manuel olarak calisan bazi sistemlerin otomasyona
gecirilmesinin dnemli bir tasarruf potansiyeli yarattigini gérduk. Bu dogrultuda, boyahane alaninda su tuketen sistemlerde otomasyon calismalarini devreye
aldik ve sureclerin daha verimli islemesini sagladik. Bu iyilestirme calismalari sayesinde, tekerlek basina disen temiz su tuketimini 2023 yili verilerine kiyasla

%20 oraninda azaltmayi basardik. Boylece hem cevresel etkimizi azalttik hem de kaynak verimliligini artirarak dénguisel ekonomi hedeflerimize katki sunduk.

iNCi VAKFI HASAT HIBE PROGRAMI

inci Vakfi liderliginde ve inci Holding is birliginde 2024-2025 yilinda da gerceklestirilen Ill. Hasat Hibe Programi’na basvuru siirecimizi Aralik 2024 baslattik.
inci Holding strdirilebilirlik stratejisi ile uyumlu sekilde, “Sorumlu Uretim ve Tuketim ile iklim Eylemi” énceligi kapsaminda projelerin desteklenmesine
odaklanan programda bu yil ilk kez izmir Blyiksehir Belediyesi’nin sundugu “izmir’in Gelecedi icin Stirdiiriilebilir Yasam Coéziimleri” temali 6dul de yer
aliyor. Hasat Final GUinti 2025 yill Haziran ayinda izmir Tarihi Havagazi Fabrikasinda gerceklestirilecek.

. R . . . izmir . e Yatinmci/ .
. . . . . e Bliylksehir * Paydag/Fuar °
Mentorluk Hibe Belediyesi Yonlendirmeleri

Ozel Odiilii ve Bulusmalari

Patent Girisim /
Egitim .. D I Liderlik
'. .o 0. Destegl .. .. anl§man |g| .. ) Koglugu ..
. ° . . . . . . o . ° .

(> Hasat Hibe Programi Hk. Detayli Bilgi igin Tiklayniz


https://www.incivakfi.org/pages/i%CC%87nci-vakfi-hibe-programi
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Tedarik Zincirinde Surdirulebilirlik %

Ne Hedefliyoruz®

Tedarik zincirleri, iklim degisikligi, kaynak kithgi, jeopolitik
belirsizlikler, duzenleyici baskilar ve sosyal etki riskleri nedeniyle
her gecen gun daha karmasik ve kirilgan bir yapi haline geliyor.
Bu baglamda, tedarik zincirimizde cevresel ve sosyal
surdurulebilirligi guclendirmek, yalnizca bir uyum sorumlulugu
degil, ayni zamanda is surekliligimizin temel glvencesidir.

inci Holding olarak, tedarikcilerimizle birlikte daha direncli, seffaf
ve surdurulebilir bir deger zinciri olusturmayi hedefliyoruz.
Tedarik zinciri kaynakli cevresel etkileri azaltmak icin dusuk
karbonlu, eneriji verimli ve dongusel ekonomi ilkeleriyle uyumlu
tedarikci uygulamalarini tesvik etmeye devam edeceqgiz.

Gl

G
i
Cevresel Kriterler Kullanilarak
Taranan Yeni Tedarikci Sayisi

Cevresel Kriterler Kullanilarak
Taranan Yeni Tedarikcilerin Orani




@ 2024 surdurulebilirlik Raporu < GiRiS | YONETIM & STRATEJi | KURUMSALLASMA | iNSAN & TOPLUM | SORUMLU URETIM & TUKETIM | iINOVASYON | EKLER

Nasil llerliyoruz®

MAXION JANTAS X SHIPMIND IS BiRLIGIYLE SURDURULEBILIR LOJISTIKTE AKILLI DONUSUM

Maxion Jantas olarak inci Radar calismalari kapsaminda girisimcilik ekosisteminden aldigimiz destek ile tedarik zinciri stireclerinde dijitallesme ve strdurilebilirlik
odakl déntstme odaklandik. Temel amacimiz, lojistik operasyonlarimizi uctan uca dijitallestirerek veri buttnlugunu saglamak, iletisim hatalarini azaltmak ve cevresel
etkilerimizi 6lculebilir hale getirmek. ShipMind platformu ile navlun satin alimindan teslimata kadar tim lojistik strecleri tek bir dijital ortamda yoneterek, %10°a varan
lojistik maliyet tasarrufu, %20’ye varan beklenmeyen maliyet (6rnedin demuraj) azalimi ve %80°e varan e-posta trafigi distsu sagladik. Ayrica, konteyner bazl CO,
emisyon hesaplamalari ile tasima modlarina gére karbon ayak izimizi izleyebilir hale geldik. Platform ile karbon emisyonlarinin izlenmesi, belge yénetiminin
dijitallestiriimesi ve tedarikci etkilesimlerinin merkezi hale getirilmesi gibi dnemli noktalar sturdurulebilir tedarik zinciri ydnetimi anlayisimizi ileriye tasimaktadir.

YUSEN INCI SCAPP (Global Tedarikgi Yonetim Sistemi)

Yusen Global tarafindan gelistirilien SCAPP platformu ile, tedarikci ydnetim sureclerini dijitallestirerek operasyonel verimliligi ve strdurudlebilirligi artirmayi hedefliyoruz.
Operasyon ekiplerinin 2. seviye tedarikcileri SCAPP sistemine kaydetmesiyle birlikte, Tedarikcilerin On Degerlendirme Formu, Davranis Kurallari (CoC), Cevre Bilinci
Beyani ve Gizlilik S6zlesmesi gibi dokUmanlari manuel imzaya gerek kalmadan sistem Uzerinden tamamlamasi mUmkun hale geliyor. Bu sayede sureclerin daha dijital
ve izlenebilir sekilde ilerlenmesi saglanirken ayni zamanda tedarikci takip mekanizmasi ile kurumsal hafiza yaratiimasini hedefliyoruz.
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Cevre Dostu Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

Ne Hedefliyoruz?

iklim dedgisikligi, cevresel uyum regulasyonlari ve degdisen tlketici beklentileri dogrultusunda, Griin ve hizmet gelistirme anlayisimizi stirdirilebilirlik
bakis acisi ile gelistiriyoruz. Sektor deger zincirindeki yuksek kalite standartlarimizi korurken, cevresel etkileri en aza indiren, distk karbon ayak
izine sahip ve kaynak verimliligi saglayan c6zumler gelistiriyoruz. Bu yaklasimimizi, girisimcilik ekosisteminden de destek aldigimiz cézUmler ile
cevre dostu teknolojiler ve is modelleriyle destekleyerek daha yenilikci ve cevresel etkisi disiik Griin ve hizmetlere dénistiriyoruz. Uriin yasam
ddéngusunun her asamasinda surdurulebilirligi esas aliyor, tasarimdan geri dontsime kadar cevresel sorumlulugu is streclerimize entegre ediyoruz.

Nasil Ilerliyoruz?

INCI GS YUASA
URUN YASAM DONGUSU ANALIZI PROJESI (LCA)

inci GS Yuasa olarak, AB Batarya Mevzuati kapsaminda 2kWh (st endUstriyel akiiler
icin Urtn yasam dénglsU analizi ve karbon ayak izi hesaplama sUreclerini baslattik.
Uludag ihracatci Birlikleri’nin (UiB) Yesil Donlstiim URGE Projesi destedi ile tretim
sureclerimizi yerinde inceleyip veri dogrulamasini tamamladik. 2025’te tamamlanacak
raporla sirketimizde bu alandaki ilk hesaplamayi gerceklestirmis olacagiz. Proje,
regulasyonlara hazirlik saglamanin yani sira diger aku tipleri icin karbon ayak izi modeli
olusturdu. Elde edilen veriler, karbon azaltimi hedeflerimizi destekleyecek projeler
gelistirmemize zemin hazirladi. Bu calisma, strdurUlebilir Gretim anlayisimizi guclen-
diren, 6ncul ve iyi bir uygulama érnegi olarak sektdérimuzdeki yerini aldi.

ISM
SIFIR AZOT TEDARIGI PROJESI

ISM olarak poliliretan tesisimizde kullanilan azot gazini artik kendi binyemizde Gretm-
eye basladik. Daha énce harici tedarikcilerden temin ettigimiz azot gazini,
gerceklestirdigimiz jenerator yatirnmi sayesinde havadan ayristirarak tesis icinde uretir
hale geldik. Béylece disa bagimliigimizi ortadan kaldirarak maliyetlerimizi énemli
olclde azalttik. Bu dénlUstmle birlikte is glvenlidi risklerini azalttik, nakliye ve iscilik
giderlerini ortadan kaldirdik, kapsam 3 karbon ayak izimizi dustrduk. Yillik azot
tiketimimizin tamamini kendi Uretimimizle karsilarken, dis tedarik maliyetinde %82
tasarruf sagladik. 20 ayda geri doénus saglayacak bu yatirim ile hem cevresel hem de
operasyonel strdurulebilirlige dnemli katkilar sunduk.
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BIYOCESITLILIGIN KORUNMASI
Ne Hedefliyoruz?

iklim krizinin etkileri giderek artarken, ekosistem hizmetlerindeki bozulmalar hem dogal yasami hem de insan faaliyetlerini tehdit eder hale
geldi! Biz de inci Holding olarak, 2025 ve sonrasi strdiirilebilirlik dnceliklerimiz kapsaminda biyocesitliligin korunmasini iklimle baglantili bir
alt dncelik olarak goriyoruz. Ozellikle faaliyet gdsterdigimiz Ege Blgesi’nin hassas kiyi ve kara ekosistemlerini dikkate alarak cevresel etkil-
erimizi, olasi biyocesitlilik izi dogrultusunda izleyerek yorumlamayi hedefliyoruz. Bu amacla orta vadede tesislerimiz icin doga temelli risk ve
etki haritalarini nasil olusturacagimiz konusunda 6n calismalara baslamayi ve biyocesitlilik performansimizin seffaf ve karsilastirilabilir bicim-
de raporlanmasi icin altyapi olusturmayi hedefliyoruz

Nasil Ilerliyoruz?
ivi TARIM UYGULAMALARI iLE iNCi VAKFI
BAHCELERINDEN EGITIME KATKI

inci Vakfi olarak, kurucumuz Cevdet inci'nin bagisiyla Aydin Sultanhisar’da sahip oldugumuz 51.275 m?'lik bahcelerimizde uzun yillardir dogaya
sayqili bir yaklasimla tarimsal Uretim gerceklestiriyoruz. Yaslari 30 ila 50 yil arasinda degisen adaclarimizdan zeytin, portakal, mandalina, erik ve
nar gibi Uriinler yetistiriyoruz. Zeytinlerimizi soguk sikim yontemiyle isleyerek ViVO markamiz altinda dogal sizma zeytinyadi Gretiyoruz.
Bahcelerimizi 2024 yilinin Eylul ayina kadar strdurilebilir tarim anlayisiyla, “lyi Tarim Uygulamalari Sertifikasi” kapsaminda isletmeye devam
ettik. Tum bu Uretimden elde ettigimiz geliri inci Vakfi Burs Fonu’na aktararak topragin bereketini genclerin editimine hayat veren bir destege
dénustlridyoruz. Béylece hem dogaya hem de gelecede yatinm yapiyoruz.

@ Vivo Marka Uriinlerimiz icin: https:/www.incivakfi.org/collections/dukkan
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YENI NESILLER ICI

INOVASYONA YATIRIM

C
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YENI NESILLER ICIN INOVASYONA YATIRIM
Ne Hedefliyoruz?

iklim krizi ve buna bagli ekolojik, sosyal ve ekonomik sorunlar; dogal kaynaklarin daha
verimli, daha sorumlu ve surdurulebilir bicimde yénetilmesini zorunlu kiliyor. Bu zorluk-
lar, inovasyonu yalnizca bir rekabet araci degil, ayni zamanda surdurualebilir bGyime
icin stratejik bir katalizor haline getiriyor. inci Holding olarak, inovasyonun girisimcilik,
teknoloji ve is birligi kaltirimuuzin merkezinde yer almasi gerektigine inaniyoruz. Yeni
nesillerin beklentilerine yanit veren, yapay zeka ve dijital ddontUsum odakli c6zUmlerle
sekillenen bir gelecek icin yatirim oénceligimizi bu alana yénlendiriyoruz. Tum sirketler-
imiz inovasyonu i¢csellestirirken, sektér sinirlarini asan Grtn ve hizmetler icin firsatlar
yaratiyor; Universitelerden teknoloji sirketlerine, tedarikcilerden musterilere kadar
genis bir ekosistemle birlikte 6grenmeye ve gelismeye acik bir yaklasimi benimsiyoruz.

Yeni Nesiller igin
Inovasyona Yatirim

& Dijital D&nlstm

& Gelecegin is Alanlarina Yatirm
& Ekosistem ile Is Birlikleri

& Kurumsal Girisimcilik
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TEKNOLOJI VE INOVASYON iLE ILGILI KURESEL RISKLERE KARSI STRATEJIK OLARAK

Nasil Hazirlaniyoruz®

iklim degisikligi, cevresel etkilerinin yani sira ekonomik, dijital ve
teknolojik risklerle birlikte kiresel élcekte sistematik kirilganliklar
yaratiyor. inci Holding olarak, bu risklere karsi stratejik dayanikliligimizi
artirmak amaciyla cevik, yenilikci ve veri odakli c6zUmler gelistiriyoruz.
Yapay zeka destekli analiz araclari ve otomasyon sistemleriyle kaynak
verimliligimizi artiriyor, cevresel etkilerimizi azaltiyoruz.

Ayni zamanda dijitallesmenin getirdigi dezenformasyon ve etik risklere
karsi seffaflik ve guvenilir iletisim ilkeleriyle hareket ediyoruz. Bu
sUrecte, gelecegdin teknolojilerine ve yuksek potansiyel tasiyan alanlara
yatirrm yapmayi énceliklendiriyor; inovasyonu yalnizca is streclerini
dedil, surdurudlebilir ve direncli bir gelecek vizyonumuzu sekillendiren

stratejik bir kaldirac olarak konumlandiriyoruz. -
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DIJITAL DONUSUM

Nasil Hedefliyoruz®

Dijital dénisUim yolculugumuzda, kisa ve orta vadede veriye dayali
karar alma kaltarinu yayginlastiran, yapay zeka ile desteklenen esnek
ve cevik sistemler kurmayi hedefliyoruz. Akilli Gretim altyapimizi;
kestirimci bakim, kalite kontrol ve Uretim optimizasyonu gibi
uygulamalarla gUclendirerek verimliligi artirmayi amacliyoruz. Tum alt
sektorlerimizde yapay zeka ile akilli Gretim sistemlerini destekleyen
cOzUmleri yayginlastirarak surecler arasi dijital entegrasyonu
derinlestirmeyi dnceliklendiriyoruz. Ayni zamanda siber guvenlik ve
surdurulebilirlik odakh dijitallesme yatirnmlariyla regtlasyonlara uyum
saglarken, rekabet glicumuzu artirmayi hedefliyoruz.
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Nasil llerliyoruz®

INCi AKADEMI iLE
DiJITAL DUNYAYA UYUM VE YAPAY ZEKA iLE GELECEGE HAZIRLIK:
DIJITAL ATLAS GELISIM YOLCULUGU

Calisanlarimizin dijital yetkinliklerini glclendirmek ve yapay zeka ile birlikte calisma becerilerini
gelistirmek amaciyla hayata gecirdigimiz Dijital Atlas Gelisim Yolculugu ile kurumsal dizeyde dijital
dénlisUimun kulturel altyapisinin olusumunda 6nemli bir adim attik. Bu kapsamda; 3 modulden
olusan bir gelisim yolculugunu tamamladik. Gelisim planlama yaklasimimiz olan
egitim-deneyim-aciga cikarma adimlarini takip edecek sekilde; Yapay Zeka Destekli Sunum
Hazirlama Egitimi, Yapay Zeka Destekli Araclarla Proje Bazli Grup Calismalari ve Microsoft Copilot
Giris Egitimlerini gerceklestirdik. Toplam 16 saatten olusan kapsamli bir egitim programi boyunca
calisanlar yapay zekadan etkin fayda sadlayabilmek icin dogru ve hedef odakli istemler (prompt’lar)
yazmayi da 6grendi. Bu yolculuk sayesinde calisanlarimiz, yalnizca dijital araclari kullanmakla
kalmayip, yapay zeka ile stratejik dusinme, Uretkenlik ve is birligi becerilerini de gelistirdi.

INCI GS YUASA
DiJITAL DONUSUM CALISMALARI

inci GS Yuasa olarak gelistirdigimiz Digital Traceability System (DTS), strduriilebilir
Uretim hedefleri dogrultusunda operasyonel verimliligi artirmak, cevresel etkileri
azaltmak, kaliteyi glivence altina almak ve musteri memnuniyetini yikseltmek amaciyla
tasarlandi. Artan veri intiyaci ve manuel yontemlerin yetersizligi DTS’in gerekliligini
ortaya koymus; sistem, cevresel ve ISG risklerini dijital ortamda izlenebilir kilarak
proaktif mtdahale imkéani sagladi. Farkl kaynaklardan gelen verileri merkezi yapida
toplayarak analiz, raporlama, glivenlik ve entegrasyon gibi islevlerle karar alma
sUreclerini daha seffaf ve surdurulebilir hale getirdi.

Geleneksel sistemlerin 6tesine gecen DTS; SCADA, PLC, IoT sensorleri ve cevresel
cihazlardan gelen verileri ERP ve MES sistemleriyle entegre ederek tim operasyonlarla
senkronize calisiyor, slirec performansini istatistiksel Proses Kontrol gibi ydntemlerle
analiz ediyor. Cevresel ve sosyal gostergelerin tek platformdan izlenebilmesi, DTS’i
sUrdurulebilirlik acisindan 6nct konuma tasiyor. Sistemiz, moduler yapisi sayesinde
yapay zeka, dijital ikiz ve otonom karar sistemleriyle genislemeye acik.

Sistem sayesinde DTS’in devreye alindidi pilot alanlarda manuel is suresi %89 azaltildi,
insan kaynadi daha stratejik alanlara ydnlendirildi, kritik verilerle musteri geri bildirimi
sUresi %67 iyilestirildi. Anlik hava kalitesi dlcUmleriyle calisanlarin kursun maruziyeti
%58 dusuruldy, ayni zamanda dijital yetkinlikler ve cevresel farkindalik kurumsal
dizeyde artirildi. DTS, sUrdurulebilir retim, ceviklik ve toplumsal etkiyi bir araya getiren
yenilikei bir dondsim modelidir.

Kisa srede hem kurumsal hem akademik basarilar elde eden projemiz, IGYA Stars
2024te birincilik 6dult kazandi; Cevdet Inci Tegvik Oduilleri 2024 te Hizmet Kategorisi
Birinciligi ve Inovasyon Ozel Oduli’ne layik géraldi!
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ISM’DE
DiJITAL DONUSUM

ISM Dijital D&nUsUm Projesi olarak, Gretim sUreclerimizi
dijitallestirerek izlenebilirligi artirmayi, veri odakli karar
alma mekanizmalarini gl¢clendirmeyi ve yapay zeka
destekli sistemlerle operasyonel verimliligimizi
yukseltmeyi hedefledik. Montaj hatti izleme, performans
testi veri takibi, final kalite raporlama ve Al destekli analiz
sistemlerini devreye alarak sUreclerimizi daha hizli,
glvenilir ve strdUrulebilir hale getirdik. Test sUrelerini
%40 oraninda kisaltarak kapsam 1 karbon ayak izimizi
dusUrurken, eneriji tiketimini ve fiziksel alan ihtiyacini
azalttik; kalite kontrol sureclerimizi ise daha hizli ve veri
temelli hale getirdik.
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MAXION TURKiYE OPERASYONLARI
DiJITAL DONUSUM UYGULAMALARI

Maxion Jantas’ta hayata gecirdigimiz proje ile Gretim sUreclerimizi
dijitallestirerek veriye dayall karar alma yetkinligimizi
guclendirmeyi hedefledik. Uretim Yiritme Sistemi ve
Programlanabilir Mantik Denetleyicisi sistemlerini entegre ederek
cevrim suresi analizlerini gercek zamanli hale getirdik, eneriji
tuketimini optimize ettik ve robot pozisyonlamasini
otomatiklestirdik. Bu donldsim sayesinde hem Uretim
verimliligimizi artirdik hem de %22,5 oraninda Toplam Ekipman
Etkinligi iyilesmesi sagladik.

Maxion inci Jant Grubu olarak dijital déniistim yolculugumuzda
Uretim sUreclerimizi uctan uca dijitallestirerek izlenebilirligi
artirmayi, kaliteyi yUkseltmeyi ve operasyonel verimliligi
surdurulebilir sekilde iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda MES,
ERP ve OT sistemlerini entegre ederek 53 dijital projeyi hayata
gecirdik; yapay zeka destekli analizlerle kalite kayiplarini azalttik,
enerji ve bakim sureclerini optimize ettik.

Projeler sonucunda X-Ray hurda oranlarinda %36-44 arasi
iyilesme sagladik, kalip arizalarini azaltarak yillik 4.200 adetlik ek
Uretim kapasitesi elde ettik. Eneriji tiketimini ve plansiz duruslari
azaltarak hem maliyetleri dustrdik hem de tretim surekliligini
artirdik. Bu déntstm, veri odakli karar alma kaltGrimazi
guclendirerek somut ve olculebilir kazanimlar getirdi.

YUSEN INCI LOJISTIK’TE
DIJITALLESME CALISMALARI

Yusen inci olarak depo alanlarimizda hem fiziksel
verimliligi hem de operasyonel glvenligi artirmakla
birlikte, bu dontsimu dijitallesme perspektifiyle
desteklemek icin optimizasyon projemizi hayata
gecirdik. Bu projeyle, iki raf modulinti arka arkaya
getirilerek olusturulan geleneksel arka arkaya dizilmis
raflarin, aralarindaki mesafeyi artirarak Grin toplama
gozleri olusturduk, hem alani daha etkin kullanabildik
hem de insan ve ekipmanin ayni anda ayni alanda
calismasini engelleyerek is kazasi riskini azalttik.

Sonuc olarak, %30 alan kazanci, %25 rota kisalmasi ve
operasyonel anlamda finansal tasarruf sagladik. Dijital
doénustm calismalarimiz kapsaminda bu uygulama ile
yalinlastirlmis ve veriyle izlenebilir bir depo yonetimi
yaklasimini destekleyerek daha esnek, glvenli ve
surdurulebilir bir operasyon altyapisi olusturduk.
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GELECEGIN IS ALANLARINA YATIRIM
Ne Hedefliyoruz?

inci Holding olarak, 2025 ve sonrasinda surdurilebilir biylime ve inovasyon stratejimiz dogrultusunda faaliyet alanlarimizla uyumlu, yiksek katma degerli
is alanlarina yatirrm yapmay 6nceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda Vinci Girisim Sermayesi ve Holding direkt teknoloji yatirimlari araciligiyla inovasyon
hedeflerimiz dogrultusunda, glicli ekipler tarafindan gelistirilen girisim ve teknolojilere yatirim yapiyoruz. Onceligimizi, Endustri 4.0 (sensér teknolojileri,
yapay zeka, strdurulebilir Gretim, bUyUk veri, robotik), enerji (batarya teknolojileri, enerji depolama ve yénetimi, yeni is modelleri) ve otomotiv teknolojileri
(otonom ve elektrikli arac co6zUmleri) gibi gelecedin yUksek potansiyelli alanlarina veriyoruz. Uygulanabilir ve dlceklenebilir teknolojilerle hem cevresel hem

de ekonomik etki yaratmayi amacliyoruz.

N
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NASIL ILERLIYORUZ?

GiRiSIM SERMAYESI FONUMUZ VIiNCI ILE
GELECEGIN TEKNOLOJILERINi TAKiP EDiYORUZ

Gelecek trendlerini yakindan takip etmek ve gelecek islerde var olabilmek amaciy-
la Haziran 2018°de kurulan Vinci, 2019-2023 yilinda gerceklestirdigi Octovan, TIM,
Surve Mobility Herotech8, Mobilus, Shipsgo, Turbit, Sungreen H2 ve Thingtrax
yatirimlarina ek; 2024 yilinda otonom sistemler icin yapay zeka destekli radar
algilama yazilimi gelistiren Perciv Al sirketine yatinm yapti.

LiDAR teknolojisinin performansina benzer bir kaliteyi cok daha dlsuk maliyetle
sunan Perciv Al'In radar ve radar-kamera flUzyon teknolojisi, otomotiv, robotik ve
havacilik uygulamalariicin her kosulda guvenilir ve 6lceklenebilir algilama imkani
saghyor.

& Vinci Girigim Sermayesi Portfdyiinii incelemek Igin Tiklayiniz.

/PORTFC'Z')Y(JMUZDEN HABERLER

® SungreenHz, Tech Tour’da finalist oldu; Asia Clean Energy

Summit’te stratejik is birlikleri duyurdu.

® Turbit, AB Veri Yasasi Calisma Grubu’na katilarak sektérel
is birligini destekledi.

@® ShipsGo, Climateware ile sifir karbon sevkiyat ve strdurilebilirlik
sertifikalari icin ortaklik kurdu.

/

DEGER KATAN BUYUME
SOGUTMA IS KOLUNDA STRATEJIK BIR ACILIM

2024 yili itibariyla, sogutma alaninda ISM Minibar ile elde ettigimiz
birikimi daha da ileriye tasimak amaciyla yeni bir stratejik acilim
Uzerinde calismaya basladik! Bu dogrultuda, 6zellikle mobil sogutma
c6zUmlerine odaklandik.

Otobus, kamyon, karavan ve marin gibi farkli segmentlere acilim
saglamak Uzere bu potansiyel is kolu ile pazardaki konumumuzu
guclendirecek ve kuresel 6lcekte rekabetciligimizi artiracak yeni is
gelistirme firsatlarini degerlendiriyoruz.

2025 yili odagimiz, bu arastirma surecini temel énceliklerimiz

dogrultusunda derinlestirerek, mobil sogutma alaninda uzun vadeli
blyume stratejimize katki saglayacak en dogru adimi belirlemek olacak.
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GIRISIMCILIK EKOSISTEMI ILE IS BIRLIKLERI
Ne Hedefliyoruz?

inci Holding olarak girisimcilik ekosistemiyle is birligimizi daha da derinlestirerek, i"nci Radar platformu Uzerinden surdurulebilirlik ve dijital ddntsum
oncelikli intiyaclara odaklanan acik inovasyon cagrilarimizi artirmayi hedefliyoruz. Universiteler, teknoparklar ve teknoloji transfer ofisleriyle stratejik
ortaklklarimizi genisleterek teknolojilere erisimimizi hizlandirmayi, girisimleri grup sirketlerimizin potansiyel tedarikcileri olarak konumlandirmayi

amacliyoruz. Ekosistemde yenilikci cozumlerle etki yaratirken, her is birligini cevresel ve sosyal deger Uretimiyle uyumlu hale getirmeyi dnceligimiz
olarak goéruyoruz.

Taranan Girisimci & Grup Sirket Tedarikci Anlasmasi Acik inovasyon Uluslararasi
Yeni Girisim Sayisi , Eslesmesinde PoC Sayisi . Yaptigimiz Girisim Sayisi , Cagrisi , Is Birliklerimiz
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 NASIL,

LERCYORIZ?

INCi RADAR: ACIK INOVASYONLA BIRLIKTE DONUSUYORUZ

2024 yili itibariyla ikinci yilini geride birakan inci Radar Acik inovasyon
Platformu ile girisimcilik ve inovasyon alanindaki yaklasimimizi daha
sistematik, daha etkili ve daha gorunur bir yapiya kavusturduk. Grup
sirketlerimizdeki OPEX, inovasyon, muhendislik, Gretim, lojistik ve
surdurulebilirlik ekipleriyle yakin is birligi icinde calisarak, yil boyunca
ihtiyac ve aci noktalarimizi birlikte belirledik.

Bu ihtiyaclara yanit verebilecek yenilikci girisimlerle tarama ve eslestirme
sUreclerini basariyla yuruttik; hem sirket ici dontstme katki sagladik
hem de girisimcilik ekosistemiyle gucli badlar kurduk.

inci Radar ile sadece coéziimler bulmakla kalmiyor, ayni zamanda acik
inovasyonu kultiramuzun bir parcasi haline getirerek sturdurulebilir
blUyUume yolculugumuzu hep birlikte glclendiriyoruz.
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 NASIL,

JLERLIYORUZ?

INCi HOLDING GiRiSIMCILIK ELCILERI PROGRAMI

2024 yilinda, girisimcilik ekosistemini yatirim firsatlari ve teknolojik gelismeler acisindan daha
etkin degerlendirmek amaciyla Girisimcilik Elcileri Programi’ni hayata gecirdik. Programda farkli
departmanlardan secilen Girisimcilik Elcileri, programin ana hedefleri olan Girisimcilik kGltGrint
Holding icinde yayginlastirmak, dis paydaslarla strdarulebilir ve hizli is birlikleri kurmak, acik
inovasyon platformu inci Radar’i desteklemek ve yayginlastirmak dogrultusunda gérev aliyor.

2024 YILINDA iNCi RADAR iLE CIKTIGIMIZ ACIK INOVASYON CAGRILARIMIZ

inci Radar acik inovasyon platformu, grup sirketlerimizin ihtiyaclarina yonelik céziimleri yalnizca
kurum icinden degil, ulusal ve uluslararasi girisimcilik ekosisteminden beslenerek gelistirmemizi
saglayan stratejik bir arac. Bu calismalarla, acik inovasyonun sadece dis kaynakli fikirlerin kuruma
entegrasyonu degil, ayni zamanda hizla degisen ihtiyaclara esnek, cevik ve yaratici cézimler bulmada
oynadigi dnemli roll bir kez daha uygulamalarda gérdik. 2024 yili boyunca yayinladigimiz ¢ acik
inovasyon cadrisi, strdirilebilirlikten operasyonel verimlilige uzanan alanlarda inci Grubu’nun somut
ihtiyaclarina c6zim arayisimizi yansitiyor.

(» Maxion Jantas icin yapilan cagriyla konteyner sevkiyatlarinda cevreci ve daha fazla Griin tagima
kapasitesine sahip palet cozUmleri aradik.

® inci GS Yuasa'nin tiretim ortamlarinda eneriji verimliligi ve calisan konforunu artirmaya yonelik isi
yonetimi ve iklimlendirme teknolojilerine odaklandik.

» Yusen inci Lojistik icin stok yénetiminde inovatif depolama yéntemleri ve siirdirilebilir paketleme
Urdnlerine yoénelik cagri yayinladik.
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 NASIL.

JLERLIYORUZ?

INCi RADAR iLE GiRiSIMCILiKTE KURESEL VE ULUSAL i$ BiRLIKLERI

2024 yilinda inci Radar olarak girisimcilik ve strdirilebilirlik odagimizi ulusal ve uluslararast is
birlikleriyle guclendirdik; kiresel cézUmlere birlikte ylariadik. Hello Cleantech Programi kapsaminda
eneriji, batarya ve karbon teknolojilerinde Avrupa’daki girisimlerle ikinci kez bulustuk. Canada-Turkiye
Sustainability Challenge ile 38 girisimi degerlendirdik, enerji verimliligi ve hidrojen alanlarinda yeni
baglantilar kurduk. TUSIAD Dijital Turkiye Konferansi’nda Vinci girisimlerimiz teknolojilerini sahneye
tasidi. Here2Next’'24 Zirvesi sponsorlugumuzda ise Apollo loT ve Shipmind is birliklerimizle gelecege
dair ilham veren hikayeler paylastik.

KURUM iCi GIRISIMCILIKTE ONCU ADIM: iNCi GS YUASA’DAN AKUMGELSIN

inci Ak markamizin musteri ihtiyaclarini odagina alarak gelistirdigi yenilikgi hizmeti Akiimgelsin,
kurumsal girisimcilik yaklasimimizin basaril bir érnegini olusturuyor. Turkiye’'nin neresinde olursa
olsun 444 5 258 (AKU)'i arayan suruculer arac bilgilerini ve lokasyonlarini uzman ekibe aktarip
dogru urunu telefondan satin alabilir, yerinde akii montaj secenediyle bulundugu yerde izole bir
hizmet alma ve hizli bir sekilde yolculuklarina devam etme sansi yakalayabilirler. StrtGculerin aku
ihtiyacini zaman ve mekéndan badimsiz sekilde, uzman destegiyle hizlica kargilamak Gzere
tasarlanan bu teknoloji destekli c6zim, TUrkiye genelinde yerinde aku dedisim hizmeti sunarak
sektérde musteri memnuniyetinde yeni bir standart yaratti.

Ozyegin Universitesi ve Girisimci Kurumlar Platformu is birligiyle diizenlenen 6. Kurumsal
Girisimcilik Odulleri kapsaminda “En Iyi Kurum ici Girisimcilik Projesi” édultine layik gorilen
Akumagelsin, sirket icinden dogan yenilikgci fikirlerin, etkili bir sekilde ticarilestiriimesine ve is
modeline entegre edilmesine guclu bir 6rnek!
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GSYAL

Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Tam Zamanli

Yari Zamanli

30 Yas Alti

30 - 50 Yas Arasi

50 Yas Usti

Ust Diizey Yonetici Sayis
Kadin

Erkek

Orta Kademe Yénetici Sayisi
Kadin

Erkek

Toplam Yeni ise Alinan
Calisan Sayisi (Ofis Caliganlari)
Kadin

Erkek

30 Yas Alti

30 - 50 Yas Arasi

50 Yas Usti

2020

2.786
245

2.541
2707

444
2157
185
88
22
66
142
39
103

68
23
45
33
34

2021

3.054
283
2771
2957
97
664
2.247
143
93
23
70
159
47
12

130
55
75
56
70

2022

3.166
304
2.862
3158

648
2.351
167
125
31
94
13
35
78

207
53
154
98
69

2023

3.266
307
2.959
3259

719
2.331
216
68
24
44
166
53
13

15
58
57
61
51

2024

3180
310
2.870
3174

634
2.280
241
56
18
38
162
48
14

80
28
52
27
52

~

°79



@ 2024 sirdurulebilirlik Raporu

2024 YILI PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

< GiRiS | YONETIM & STRATEJi | KURUMSALLASMA | INSAN & TOPLUM | SORUMLU URETIM & TUKETIM | INOVASYON | EKLER

GSYAL

Kadin
Erkek
30 Yas Alti

50 Yas Usti
Kadin
Erkek

Calisan Sayisi

Kadin
Erkek

Kadin
Erkek

Toplam Yeni ise Alinan

Calisan Sayisi (Saha Calisanlari)

30 - 50 Yas Arasi

Dogum izni Sona Erdikten
Sonra ise Dénen Calisan Sayisi

Diizenli Performans
Degerlendirmesine Tabi Tutulan

Is Giicti Devir Orani (%)

Toplam Egitim Saati

2020

156

148

2021

407
16
391
206
188
13

168

160

2.991
3,00
17,3%
13,4%
37.023
5.745
31.278

2022

364
19
345
177
185

163

1565

2.289
13,96
17,4%
13,6%
74.959
11.855
63.104

2023

480
12

468
264
208

56

49

2.230
19,90
15,0%
20,5%
90.405
14.005
76.400

2024

241
12
229
18
120

46

42

2458
12,89
15,06
12,66
104.983
10.711
94.271
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2024 YILI PERFORMANS GOSTERGELERIMIiZ

/SOSYAL

Calisan Basina Yillik

Ortalama Egitim Saati

Kadin

Erkek

Kaza Siklik Oranr*

Uye Olunan STK Saysi
Yonetiminde Rol Alinan STK Sayisi
Vakif Projeleri ile Temas

Edilen Kisi Sayisi

-

2020

13

5,76%
43

2021

22

6,72%
35
12

4.809 cocuk/239 genc

2022

24
39
22
6,12%
42

15

5.518 cocuk/289 genc

2023

28
46
26
40%
46
16

17489 cocuk/734 genc

2024

25
30
24
36%
47
15

14.430 cocuk / 550 genc

~
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///1;;VRESEL

2020

Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi (MWh)  186.945
Toplam Dolayl (Satin Alinan)

Enerji Tiiketimi (MWh) 279.769
Enerji Yogunlugu (MWh/adet)*** -

Enerji Yogunlugu Degisim Orani

(TL Ciro Bazinda)

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu

(Kapsam 1) (ton CO2) 35.925
Toplam Dolayl Sera Gazi Emisyonu

(Kapsam 2) (ton CO2) 53.940
Toplam Sera Gazi Emisyonu

(Kapsam 1+ Kapsam 2) (ton CO2) **890.865

Uriin Basina Sera Gazi Yogunlugu

(CO2e/liriin)***

Sera Gazi Salimlan Yogunlugu

Degisim Orani (TL Ciro Bazinda) -

Toplam Su Tiiketimi (m3) 1.316.414
Sebeke Suyu 935.315
Yeralti Suyu 381.019
Diger 80

2021

172.030

233.883

40.538

64.474

105.012

1.429.874
1.096.569
333.225
80

2022

218.493

278.854
0,082

41.5M

48.419

89.930

0,00695

1.408.960
1.085.423
323.445
92

2023

223.594

209.666
0,035

58%

40.339

45.630

85.969

0,00688

-29%

1.412.909

1104.408

308.456
45

2024

219.261

211.905
0,030

-28%

43.420

37.242

80.662

0,00569

-32%

1.401.959

1.071.955

329.964
40

~
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GVRESEL

Geri Kazanilan Su Miktari (m3)

Uriin Basina Su Yogunlugu (m?3/iiriin) ***
Su Yogunlugu Degisim Orani

(TL Ciro Bazinda)

Toplam Atiklar (Ton)

Toplam Tehlikeli Atik Miktari (Ton)
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (Ton)

Geri Dénlistirilen Atik Miktari(Ton)
Atik Yogunlugu (ton/iiriin adedi) ***
Atik Yogunlugu Degisim Orani

(TL Ciro Bazinda)

Uriinleri Uretmek ve Paketlemek icin
Kullanilan Geri Dénistiriilmis
Malzemelerin Agirligi (Ton)

Uriinleri Uretmek ve Paketlemek icin
Kullanilan Tiim Malzemelerin Agirhgi (Ton)
Cevresel Kriterler Kullanilarak Taranan
Yeni Tedarikcilerin Sayisi

Cevresel Kriterler Kullanilarak Taranan

Yeni Tedarikcilerin Orani

2020

-28%
55.695
17457
38.238
45.445

2021

-35%
66.834
19.044
47790
54.526

2022

on
-57%
61.025
8.761
52.264

47.930
0,005

28.497

165.104

66

4%

2023

53.076
on

-25%
60.576
9.054
51.622
58.345
0,005

-30%

45.420

196.956

37

19%

2024 \

334.376
0,10

-28%
54.496
9.083
45413
51.233
0,004

-18%

51.968
176.532
49

30%

/
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GONOMiK

Son 5 Yillik Biiyiime Orani (TL)

Toplam ArGe Proje Sayisi
Toplam Patent Basvuru Sayisi
Tespit Edilen Etik ihlal Sayisi

Calisanlarin Orani (%)
Etik Hattina Gelen Vakalarin
Kapatilma Siiresi (Giin)

Ortalama Orani (%)
Gerceklesen/Planlanan

YK Toplantisi Orani (%)
Y6netim Kurulu Toplantilarina
Katilim Diizeyi (%)

\ikvimine Uyumu (%)

Son 5 Yillik Biyiime Orani (EUR)

Etik Uyum Hakkinda Egitim Alan

Etik Uyum Paydas Anketleri Puani
Y6énetim Kurullarinda Aile Bireyi

Yénetim Kurulu Komitelerinin Toplant

2020
23%

3%
21

80%

26
4,19

23

98,84%

2021

32%

5%

28

44

80

34
4,7

23

126

99,7

100

2022

47%

10%

60

86

79

21
4,3

23

108

96

98

2023

4%

7%

70

49

67

56
4,9

16

123

97

96

2024 \

50%
6%
99
7
65

2 senede 1duzenleniyor

45
4,1

20
1,29

98

-

NOTLAR:

*2023 ve 2024 yili Kaza Siklik Orani; Global Reporting Initiative - GRI 403:2018°e gére “Kayda Alinabilir Yaralanma Orani- Rate of Recordable Work Related Injuries TRIR’a gére glincellenerek yeniden hesaplanmistir.
Buna gdre en az bir gunlik is kaybi yasanan olaylar kaza siklik oranina dahil edilmistir.

(TRIR - Toplam Kaydedilebilir Yaralanma Orani = is Kazasi Sayisi (Kayda Alinabilir Yaralanma Sayisi) / Toplam Calisma Saati * 1.000.000)

**2024 yili Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) ve Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) miktarlarimiz Referans yilimiz olan 2023’e gore dederlendirilen veri setleri ile birlikte hesaplanmistir.
Hesaplamalarda tesislerimizin sahip oldugu I-REC yenilenebilir Enerji Sertifikalari dahil edilmistir.
***UrGn Basina “Sera Gazi Yogunlugu / Atik Yogunlugu /Su Yogdunlugu” hesaplamalarinda, Yusen Inci Lojistik operasyonlari Griin adedi kapsama dahil edilmemistir.
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Raporlama Kapsami ve Kilavuzu

Bu Raporlama Kilavuzu, inci Holding’in Strdurilebilirlik Raporunda belirtilen belirli kavram ve verilerinin tanimlarina yer vermektedir.

SOSYAL

Tam Zamanl Calisan Calisma suresine iliskin ulusal mevzuata ve uygulamaya gére haftalik, aylik veya yillik calisma saatleri tanimlanmis bir calisandir.

Yari Zamanl Calisan Haftallk, aylik veya yillik calisma saatleri yukarida tanimlandidi gibi “tam zamanli"dan az olan bir calisandir.

Ust Diizey Yonetici Dogrudan CEO / Genel Mudur’e veya en ylksek ydnetisim organina raporlayan, bir kurulusun yénetiminin en Ust dizey calisanlaridir.
Orta Kademe Yonetici Ust diizey yonetici taniminda yer almayan ve ekip ydéneten calisanlardir.

Yeni ise Alinan Calisan Daha &nce isveren tarafindan istihdam edilmemis, bordroya raporlama dénemi icerisinde dahil olmus calisandir.

isten Ayrilan Calisan Gondllu olarak veya isten cikarilma, emeklilik veya hizmette 6lum durumlari sebebiyle ayrilan calisandir.

isglicti Devir Orani Bir yil icerisinde isletmeye giren ya da isletmeden ayrilan personel sayisinin ortalama personel sayisi icindeki payini gésteren orandir.
Kaza is sirasinda ortaya cikan, yaralanma veya sadlik sorunlariyla sonuclanabilecek olaydir.

Kaza Siklik Orani Toplam kaza sayisinin toplam calisma sUresine oraninin 1 milyon degeri ile carpilmasi ile bulunur.

isle baglantili olarak meydana gelen ve 6limle sonuclanan olaylardir. Genellikle is sagligi ve glvenligi performansinin

Is Kazael Sonucu Olim degerlendiriimesinde temel gosterge olarak kullanilrr.

is faaliyetlerinden veya is ortamindan kaynaklanan risk faktorlerine maruz kalma sonucu dogrudan ortaya cikan

Meslek Hastalig saglik durumu veya hastaliktir. Genellikle is saghdi ve guvenligi mevzuati kapsaminda taninir.

Cocuk/Genc 0-18 yas araligi “cocuk”, 18 yas sonrasi ise “genc¢” olarak kabul edilmektedir.
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Dunya genelinde farkli bUyUklUkteki ve sektordeki sirketler tarafindan kullanilan, hedef ve sonuc odakli bir ydnetim sistemidir. Hem
teknoloji devleri hem de geleneksel sektorlerdeki kurumlar tarafindan benimsenmistir.

Dur - Disiin - Uygula (Stop - Think - Act)

Bir géreve baslamadan 6nce durup potansiyel riskleri dederlendirmeyi ve en gtivenli sekilde hareket etmeyi tesvik eden davranis temelli
is guvenligi uygulamasidir. Kazalari dnlemeyi ve proaktif bir glvenlik kiltirt olusturmayr amaclar.

BADYV (is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi)

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu liderliginde, TUSIAD, Sabanci Vakfi ve UNFPA destegiyle yuritilen kurumsal bir girisimdir.
Kadina yénelik siddeti 6nlemeyi, is yerlerinde farkindalik yaratmayi ve sirketlerin destekleyici politika ve uygulamalar benimsemesini
tesvik etmeyi amaclar.

Davranis Kurallari (CoC - Code of Conduct)

Calisanlarin, yéneticilerin ve tim paydaslarin is streclerinde uymasi beklenen etik davranis ilkelerini ve sorumluluklarini tanimlayan yazili
kurallar butinaduar. Kurumsal kiltGran, gtvenin ve itibarin korunmasina katki saglar.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS):

Etik uygulamalari, paydas katiimini ve toplumsal yatirmlari is sireclerine entegre ederek uzun vadeli toplumsal ve cevresel deger
yaratmayi amaclayan stratejik bir yaklasimdir.

MYi (Mesleki Yonlendirme ve iyilestirme)

Genclerin kariyer yonelimi ve mesleki gelisimini burs, mentorluk ve egitim programlari yoluyla desteklemeyi amaclayan gelisim odakli bir
girisimdir.
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Elektrik, buhar, dodalgaz, motorin, LPG ve fuel oil gibi birincil yakit kaynaklarindan saglanan enerjidir.

Dolayl Eneriji Tiiketimi

Bir perakende saglayici tarafindan saglanan elektrik, termal veya diger enerji kaynaklari veya enerijinin kullanicisi tarafindan sahip
olunmayan veya isletiimeyen tesislerden sagdlanan enerijidir.

Enerji Yogunlugu

Urlin adedi basina tiiketilen enerijidir.

Enerji Yogunlugu Degisim Orani

Konsolide TL Ciro bazinda yasanan enerji yogunlugu degisimidir.

Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari

Bir kurulus tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen kaynaklardan kaynaklanan sera gazi emisyonlaridir. Bir sera gazi kaynadi, sera
gazini atmosfere salan herhangi bir fiziksel birim veya islemdir. Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari, yakit tiketiminden
kaynaklanan CO2 emisyonlarini icerebilir

Dolayli Enerji (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari

Bir kurulus tarafindan satin alinan veya elde edilen elektrik, 1sitma, sogutma ve tiketilen buharin Uretilmesinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlaridir.

Karbon Ayak izi Yogunlugu

Urlin adedi basina salimi gerceklesen sera gazi emisyonudur.

Karbon Ayak izi Yogunlugu Degisim Orani

Konsolide TL Ciro bazinda yasanan karbon ayak izi yogunlugu degisimidir.

Su Tuketimi

Geri cekilen ve UrUnlere dahil edilen, tretimde kullanilan veya atik olarak Uretilen, buharlasan veya diger kullanicilar tarafindan
kullanilamaz hale gelecek sekilde kirlenen tUm suyun toplamidir.

Su Yogunlugu

Urlin adedi basina tiiketilen su miktaridr.

Su Yogunlugu Degisim Orani

Konsolide TL Ciro bazinda yasanan su yogunlugu degisimidir.

Yeralti Suyu Bir yeralti olusumunda tutulan ve geri kazanilabilen sudur. Bu tanim ISO 14046:2014’ten gelmektedir.
Raporlama yapan kurulus, kurulusun deger zincirinin yukarisinda veya asagisinda yer alan bir kurulusun atmasi gereken bir malzeme
Atik veya maddedir. (Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), Tehlikeli Atiklarin Sinir Otesi Hareketlerinin Kontroll ve Bertarafina lligkin

Basel S6zlesmesi, 1989)
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Basel Sézlesmesi Ek IlI'te yer alan &zelliklerden herhangi birine sahip olan veya ulusal mevzuat tarafindan
tehlikeli olarak kabul edilen atiklardir. (_Birlesmi§ Milletler Cevre Programi (UNEP), Tehlikeli Atiklarin Sinir Otesi
Hareketlerinin Kontroll ve Bertarafina lliskin Basel S6zlesmesi, 1989)

Tehlikesiz Atik

Yonetmeliklere gore bir cop kutusuna veya kanalizasyon hattina eklenemeyen enduUstriyel atiklardir.

Geri Donlstiiriilen Atik

Atik malzemelerin orijinal veya baska amaclarla UrUnlere, malzemelere veya maddelere yeniden islendigi herhangi bir geri kazanim
islemi olarak tanimlanmasi sonucu geri kazanilan atiklardir.

Atik Yogunlugu

Urlin adedi basina olusan atik miktaridir.

Uriinleri Uretmek Ve Paketlemek icin Kullanilan
Geri Donustlirilmis Malzemelerin Agirhigi

Kurulus tarafindan Uretilen ve paketlemesi gerceklestirilen Grtnlerde kullanilan geri dénustirtlmuis malzeme veya hammaddelerin
agirhgidir.

PM (Partikiil Madde)

Havada tasinan, solunabilir kati veya sivi parcaciklardir. Ozellikle is ortamlarinda saglik riski olusturabilir. Solunabilir PM, akcigerlerin
derinliklerine kadar ulasabilen ince partikUlleri ifade eder ve is saglidi acisindan izlenmesi dnemlidir.

SBTi (Science Based Targets initiative)

Sirketlerin sera gazi emisyon azaltim hedeflerini iklim bilimiyle ve Paris Anlagsmasi ile uyumlu sekilde belirlemesine yardimei olan
uluslararasi bir girisimdir. Ornegdin, 1.5°C hedefi dogrultusunda yillik %4,2 oraninda emisyon azaltimi gerekmektedir.

GLEC Framework

Lojistik sektérinde karbon emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi icin gelistirilmis kiresel bir metodolojidir. Seffaf ve
karsilastirilabilir veri sunar.

ISO 14083

Tasimacilik kaynakli sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasina yonelik uluslararasi standarttir. Farkli tasima modlari
arasinda tutarlilik saglar.

AB Yesil Mutabakati

Avrupa Birligi’nin 2050 yilina kadar dinyanin ilk iklim nétr kitasi olma hedefi dogrultusunda; ekonomi, eneriji, ulasim ve sanayi
sektorlerini strdurulebilir ve kapsayici bliyUme ile donUstirmeyi amaclayan stratejik planidir.
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Tespit edilen ve dogrulugu kanitlanan etik ihlal olayidir.

Etik Uyum Paydas Anketleri Puani

Calisan arastirmasi, Yonetim Kurulu Performans Dederlendirme Arastirmasi ve Sirketler Hizmet Anketi arastirmalarinin etik ile ilgili
soru puanlarinin ortalamasidir.

Yolsuzluk Vakasi

Dogrulugu kanrtlanan yolsuzluk olayidir. Raporlama déneminde halen sorusturulmakta olan yolsuzluk vakalarini icermez.

Gerceklesen/Planlanan YK Toplantisi Orani

Bir yil icerisinde gerceklesen yonetim kurulu toplanti sayisinin ayni yil icin planlanan ydnetim kurulu toplanti sayisina oranidir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim Diizeyi

Bir yil icerisinde gerceklestirilen ydnetim kurulu toplantilarina katim saglayan yénetim kurulu Uyelerinin katilim orani ortalamasidir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Toplanti
Takvimine Uyumu

Bir yil icerisinde gerceklestirilen tim yénetim komite toplantilarinin planlanan takvime uyum oranidir.

Cifte Onemlilik (Double Materiality)

Cifte dnemlilik, finansal 6nemlilik ile cevresel-toplumsal etkilerin eszamanl degerlendiriimesini dngéren yaklasimdir.

OEM (Original Equipment Manufacturer)

Baska bir firmanin nihai Grunlerinde kullanilan bilesen veya Urtnleri Ureten, 6zellikle otomotiv ve elektronik gibi sektérlerde tedarik
zincirinde kilit rol oynayan sirket.

OPEX (Operasyonel Harcamalar)

Grup sirketlerinde inovasyon, mihendislik, Gretim, lojistik ve strdurulebilirlik ekipleriyle is birlidi icinde yurittlen operasyonel
harcamalari ifade eder. Yil boyunca ihtiyaglar ve aci noktalar belirlenerek, bu alanlara yénelik yenilikci girisimlerle eslestirme sUrecleri
gerceklestiriimistir.
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2024 yili Inci Holding Siirdiiriilebilir Paydag Etkilesimi

inci Holding olarak 2024 yilinda farkli kurumlar ve etkinlikler araciligiyla cesitli paydaslarimiza iyi uygulama érneklerimizi, tecriibelerimizi ve bilgi birikimimizi aktardik.

Solarex istanbul Bataryalarin Cevresel Etkilerinin Yonetimi Paneli Panelist

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Kimya Miihendisleri Zirvesi - Stirdiriilebilirlik Oturumu Konusmaci
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Green Summit Konusmaci
9 Eyliil Universitesi Strdiriilebilirlik Haftasi Konusmaci

TEID Ege Bolgesi CalismaGrubu Etkinligi

Yerel Paydaslik

TEID Yuvarlak Masa izmir Toplantisi

Yerel Paydaslik/Konusmaci

ESIAD-Donglisel Ekonomi Modeli: Kagit ve Plastik iyi UygulamaOrnekleri

Moderator

izmir’de Yer Odakh Etki Yatinmi-EYDK Etkinligi

Yerel Paydaslik

Siuirdiriilebilirlikte Konusul(a)mayanlar Etkinligi

Yerel Paydaslik/Panelist

UNGC izmir iklim Hedefi Paylasim Deneyim Paylasimlari (Kasim-Aralik) Katilimci
Dokuz Eyliil Universitesi- Bugiiniin Diinyasinda is’te Kadin Konusmaci
S6zden Eyleme WEPs Programi Konusmaci
Ace Of Mice Odiilleri 2024 Programi Juri Uyeligi
OIB Yonetim Kurulu Toplantilari YK Uyeligi

Malezya&Singapur Otomotiv Sektorel Ticaret Heyeti

YK Uyeligi/Katilimci

Automechanika istanbul

YK Uyeligi/Katilimci

2024 Learning Elite Odiilleri- Chief Learning Officer

YK Uyeligi/Katilimci

istanbul Teknik Universitesi Kariyer Fuari Tanitim Standi

Fuari Katilimi

Izmir Ekonomi Universitesi Kariyer Giinleri

Tanitim/Konusmaci

IYTE Miihendis Kadinlar Bulusmasi ve Miilakat Simiilasyonu

Moderasyon

Enocta izmir Bulusmasi- “inci Dijital Akademi ve Gelecedi is Giicii icin lyi Uygulama Ornekleri”

Konusmaci




@ 2024 surdurulebilirlik Raporu

C GiRiS | YONETIM & STRATEJi | KURUMSALLASMA | INSAN & TOPLUM | SORUMLU URETIM & TUKETIM | INOVASYON | EKLER

2024 yih Inci Holding Siirdiiriilebilir Paydas Etkilegimi

inci Holding olarak 2024 yilinda farkli kurumlar ve etkinlikler araciligiyla cesitli paydaslarimiza iyi uygulama érneklerimizi, tecriibelerimizi ve bilgi birikimimizi aktardik.

Gelecek Daha Net Genclik Platformu- Genclik Yakasi Projesi Egitimleri Egitmenlik
Hem igte Hem Egitimde Projesi- Uygulamal Ozgecmis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri Egitmenlik
Sahne Senin Olsun-Uretken Yapay Zeka ile Etkili Sonum Hazirlama Teknikleri Egitmenlik
Feedback4E Calisan Deneyimi Etkinligi Konusmaci
TAIDER Anadolu Panelleri 2024/ Balikesir “Aile Sirketlerinde Nesiller Arasi Devir Siireci” Panelist
TAIDER Anadolu Panelleri 2024/ Aydin “Kurumsal Yénetim ve Siirdiirilebilirlik” Panelist
TAIDER & TURKONFED - Aile isletmelerinde Kurumsallasma ve Anayasa Calismasi Panelist

TUSIAD Birlesik Krallik Heyeti & Suudi Arabistan Heyetleri Ziyareti

YK Uyeligi/Katilimci

Farklabs IndustX Innovation Call Juri Uyeligi
Global iliskiler Formu (GiF) 15. Yil Kurulus Yil Déniimii Birlesik Krallik Toplantisi Panelist
TAIDER Aileler Bulusmasi/Denizli Konusmaci
TUSIAD Dijital Turkiye Konferansi “Doénlisen Rekabette Yikici Glic” Konusmaci
MAKFED Makine Zirvesi “imalat Sanayi ve Makine Sektoriiniin Siirdrilebilirligi ve ikiz Gecis” Panelist
ODTU Dijital Déniisiim ve Akilli Sistemler Konferansi Konusmaci
TUSIAD SD2 STEP Etkinligi Konusmaci
Ankara TED Universitesi SY Dersi Konusmaci
33. Kalite Kongresi-Teknoloji Yeniden Yiikleniyor, Kurumsal Doniisiimii Nasil Yonetecegiz® Konusmaci
Independent Professional Platform “Sektorlerin Dénlistiirme Glicii” Panelist
ANTGIAD Degisim Caginda Doniisiim “Giicliikler ve Uyum Stratejileri” Konusmaci
Girisimci Kurumlar Platformu izmir Bulusmasi Konusmaci
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UYELIKLERIMiZ

/ADANA TICARET ODASI \

ADVANCED LEAD ACID BATTERY CONSORTIUM (ALABC)
AILE ISLETMELERI AGIl/ FAMILY BUSINESS NETWORK (FBN)
AKUMULATOR VE GERi KAZANIM SANAYICILERI DERNEGI (AKUDER)

ASSOCIATION OF EUROPEAN AUTOMOTIVE AND INDUSTRIAL BATTERY
MANUFACTURERS (EUROBAT)

AVRUPA OTOMOTIV YAN SANAYICILERI DERNEGI (CLEPA)

BIRLESMIS MILLETLER KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERI (UN WEPS)
BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESI (UN GLOBAL COMPACT)
EGE GENC iS INSANLARI DERNEGI (EGIAD)

EGE SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI (ESIAD)

EGE STRATEJIK SINERJi PLATFORMU (ESSIP)

ETIK VE iTIBAR DERNEGI (TEID)

EUROPEAN TYRE AND RIM TECHNICAL ORGANIZATION (ETRTO) -BRUKSEL
FAST COMPANY TALENT COUNCIL

IMPACT 2030 TURKIYE ETKi KONSEYi-TOPLUMSAL ETKi PLATFORMU
ISTANBUL TICARET ODASI

ISTIF MAKINALARI DISTRIBUTORLERI VE IMALATCILARI DERNEGI (ISDER)

iS DUNYASI VE SURDURULEBILIR KALKINMA DERNEGI (SKD)

iZMIR ITALYAN TICARET VE SANAYi ODASI

iZMIR TICARET ODASI (iZTO)

KURUMSAL iLETISIMCILER DERNEGI (KiD)

;\ J

/ KURUMSAL RiSK YONETIM DERNEGI (KRYD)

~

MANISA AR-GE VE TASARIM MERKEZLERI iS BIRLIGI PLATFORMU (MATIP)

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI UNiV. SANAY i$ BIRLIGI TEKNOLO)]
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

MANISA ORGANIZE SANAYi BOLGESI

MANISA ORGANIZE SANAYi BOLGESI DERNEGI

MANISA TICARET VE SANAYi ODASI

MANISA ORGANIZE SANAYi BOLGESI EGITIM VE ARASTIRMA GELISTIRME VAKFI

OTOMOBIL TEKNOLOJi PLATFORMU (OTEP)

OTOMOTIV ENDUSTRISI IHRACATCILARI BiRLiGi (OiB)

PILDER (PiL, BATARYA URETICILERI VE TEDARIKCILERI DERNEGI)

SOLARBABA TEMIiZ ENERJi DONUSUM PLATFORMU

SURDURULEBILIRLIK AKADEMISI

TAIDER AILE iSLETMELERI DERNEGI

TASINABILIR PIL URETICILERI VE ITHALATCILARI DERNEGI (TAP)

TASIT ARACLARI TEDARIK SANAYICILERI DERNEGI (TAYSAD)

TURQUALITY

TURK SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI (TUSIAD)

TURKIYE DONGUSEL EKONOMIi PLATFORMU (TDEP)

TURKIYE iC DENETiIM ENSTITUSU DERNEGI (TiDE)

TURKIYE INSAN YONETIMi DERNEGI (PERYON)

TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER)

\TURKiYE UCUNCU SEKTOR VAKFI (inci Vakfi Uyeligi)

15
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ODULLERIMiZ

iNCi HOLDING

2024 - Great Place to Work® Enstitlist tarafindan “Great Place to Work” sertifikasyonunu 2. kez aldik.

2024 - Nese Gok Fast Company tarafindan yayinlanan “50 Surdurdlebilirlik Lideri” arasinda yerini ald.

2024 - Elif icoren ile “Fortune Tirkiye 50 CHRO” listesinde yer aldik.

2024 - Batur Asmazodlu ile “Fortune Turkiye 50 CFO” listesinde yer aldik.

2024 - Batur Asmazodlu ile “Acquisition International Magazine CFO Mikemmeliyet Oddlleri”
listesinde yer aldik.

2024 - Mehmet Tunckanat ile “Fortune Turkiye 50 CTO” listesinde yer aldik.

INCI GS YUASA

2023 - iSO 500 Listesinde 214. sirket

2023 - TiM 1000 Listesinde 218. sirket

2023 - Uludag Otomotiv EndUistrisi ihracatcilari Birligi Altin ihracat Oduili

2023 - Brand Finance / inci Akl - 5 Yildir Ust Uste Tiirkiye’nin En Degerli Aki Markasi
2023 - Brandverse Awards / inci Aki - 5 Yildir Ust Uste Otomotiv Yan Sanayi Altin Oduli

MAXION iNCi JANT GRUBU

2025 - Otomotiv Sanayii Dernegi_Tedarik Sanayii Basari Odili

2024 - Anadolu ISUZU “40 Yillik Tedarikci Oduli”

2024 - Anadolu ISUZU “En lyi Strdirulebilirlik Uygulamalar” Oduli

2024 - Toyota Motors “Ozel Taninma Sertifikas!”

2023 - Peryon insana Deger Odlilleri_Zor Zamanlarda Deger Yaratmak Kategorisi 1.’lik Oduili
2023 - Fast Company_‘En Yenilikci 50 iK Lideri’ Oduili

2023 - istanbul Sanayi Odas! Yesil Déntstim Odulleri_Enerii Verimliligi Kategorisi Oduili
2023 - Otomotiv Sanayii Dernegi_Tedarik Sanayii Strdurilebilirlige Katki Oduli

ISM MiNIiBAR
2024 - Ege'nin En lyi isverenler Oduli, GPTW

YUSEN iNCi LOJISTIK
2025 - Great Place To Work Sertifikasi
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SERTIFIKALARIMIZ

IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemleri Sertifikasi

C GiRiS | YONETIM & STRATEJi | KURUMSALLASMA | INSAN & TOPLUM | SORUMLU URETIM & TUKETIM | INOVASYON | EKLER

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

60896-21

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

cUL-US Underwriters Laboratories Inc.

ISO 45001 is Saghigi ve Guivenligi Sertifikasi

EMC Elektro Manyetik Uyumluluk

ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Sertifikasi

CB Elektrikli Uriin Giivenlik Belgelendirmesi

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Sertifikasi

LVD Temel Giivenlik Test Raporu

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

G-Mark Arap Kérfez Ulkeleri Teknik Uyum Sertifikasi

I-REC Yenilebilir Eneriji Sertifikasi

Tiiv-GS Kalite Onay Sertifikasi

BREEAM Sertifikasi

EAC Rusya Kalite Uyumluluk Sertifikasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Onayli AR-GE Merkezi

RoHS Kimyasal Test Analiz Raporu

TS EN 50341-1, TS 1352-1, EN 60896-11, TS 1352-2, EN

YYS Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi

Turquality
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standartlan

GRI 2-1
GRI2-2
GRI2-3

GRI2-4

GRI2-5
GRI2-6
GRI2-7
GRI2-8
GRI2-9
GRI2-22
GRI2-28
GRI2-29
GRI 3-1
GRI3-2
GRI3-3

Ekonomik Performans

GRI201-2

Dolayli Ekonomik Etkiler
GRI203-1

Cevaplar ve Sayfa Numaralan

Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda

Sosyal Performans Gdstergeleri altinda yer alan Kaza Siklik Orani verileri, verilerin gézden gecirilmesi

ve 2023 konsolide sonuclari dogrultusunda gtincellenmistir.

Raporda yer alan veriler bagimsiz bir denetim kurulusu tarafindan dogrulanmamistir.

Bir Bakista 2024, Deger Yaratma Modelimiz

Sosyal Performansimiz, istihdama Katki & insana Yakisir is, 2024 yili Performans Gostergelerimiz
Bordrolu olmayan bir calisanimiz bulunmamaktadir.

Surdurulebilirlik Yonetisimi, Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Stratejimiz

Sosyal Performansimiz - STK Uyelik Sayisi, STK Uyeliklerimiz

2024 yiliinci Holding Surdurtlebilir Paydas Etkilesimi

Cifte Onemlilik Yaklasimiile Yeni Bir Degerlendirme

Surdurulebilirlik Onceliklerimiz

Surdurulebilirlik Onceliklerimiz

GRI 200 Ekonomik Standartlari Serisi

CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) Perspektifinden
Sektorlerimizde Guncel Rekabet Riskleri Degerlendirmemiz, Rekabetciligimizi Gelecege Tasiyan
Cevik Uyum Yaklasimimiz

YeniNesiller icin inovasyona Yatirim

1,42, 81

8.9,14
1,44,79,80,81
25,29,30
15,16

1,92

o1

18

15,16,1

15,16,4

19,20,21,23

66-77
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standartlan

GRI 2-1
GRI 2-2
GRI 2-3
GRI 2-4
GRI 2-5
GRI 2-6
GRI 2-7
GRI 2-8
GRI 2-9
GRI 2-22
GRI 2-28
GRI 2-29
GRI 3-1
GRI 3-2
GRI 3-3
GRI201-2

GRI203-1

Cevaplar ve Sayfa Numaralan

Kurulus hakkinda bilgiler

Kurumsal yapi

Raporlama dénemi, siklidi ve kapsami

Onceki raporlarla karsilastirma

Dis denetim

Faaliyetler, deder zinciri ve diger is iliskileri

Calisanlar

Calismayan ancak kurulusun kontroll altindaki is glcu
Yénetim yapisi

Surdurulebilirlige iliskin politika taahhtudi

Uyelikler ve dernek baglantilari

Paydas katilimi

Onemli konularin belirlenmesi sireci

Onemli konular listesi

Onemli konularin yénetimi

iklimle ilgili riskler ve firsatlarin kurulusun faaliyetleri, gelirleri ve finansal performansi Gizerindeki finansal etkileri

Altyapi yatirmlari ve desteklenen hizmetler

1,42, 81

8,9,14

1,44,79,80,81

25,29,30

15,16

1,92

o1

18

15,16,17

15,16,17

19,20,21,23

66-77
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GRI Standartlari
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Cevaplar ve Sayfa Numaralan

GRI 300 Cevre Standartlari Serisi

Enerji Yonetimi

GRI302-1

GRI302-2

GRI302-3

GRI302-4

Emisyon Yonetimi

GRI 305-1

GRI305-2

GRI 305-4

GRI305-5

Atk Yonetimi

GRI 306-3

Cevre Performansimiz, Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi, 2024 yili Performans Gostergelerimiz 10, 56, 82
Cevre Performansimiz, Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi, 2024 yili Performans Goéstergelerimiz 10, 56, 82
Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yoénetimi; 2024 yil Performans Gostergelerimiz 82
Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Dedisikligi ve Karbon Yonetimi; Performans Gostergeleri 55,56,57,58,82
Cevre Performansimiz, Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi; Performans Géstergeleri 10, 56, 57,58
Cevre Performansimiz, Kaynaklarin Verimli Kullanimi, iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi; Performans Gostergeleri 10, 56, 57,58
2024 yili Performans Gostergelerimiz 82
Karbon Yénetim Calismalarimiz; 2035°e Giden Yolda Giicli Bir Adim 57,58,59
Cevre Performansimiz, iklim Degisikligi ve Kaynaklarin Korunmasi - Su Yénetimive Déngiisel Ekonomi,2024 yill Performans Gostergelerimiz 10, 60, 61,82
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standartlari

GRI 302-1

GRI 302-2

GRI 302-3

GRI 302-4

GRI 305-1

GRI 305-2

GRI 305-4

GRI 305-5

GRI 306-3

Cevaplar ve Sayfa Numaralan

Kurum ici eneriji tiketimi

Kurum disi enerji tuketimi

Enerji yogunlugu

Enerji tiketiminin azaltiimasi

Dogrudan (Scope 1) sera gazi emisyonlari

Dolayli (Scope 2) enerji kaynakli sera gazi emisyonlari
Sera gazi emisyon yodunlugu

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Atik Uretimi

10, 56, 82

10, 56, 82

82

55,56,57,58,82

10, 66, 57,58

10, 56, 57,58

82

57,58,59

10, 60, 61,82
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standartlari

GRI 400 Sosyal Standartlar Serisi

Tedarikci Degerlendirmeleri

GRI308-1
istihdam

GRI1401-1

GRI401-2

Yetenek Yonetimi

GRI404-1
GRI404-2

GRI1404-3

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik GRI

405-1

Toplum ile iliskiler GRI

4131

Cevaplar ve Sayfa Numaralan

Cevre
Performansimiz,Tedarik Zincirinde Strdurtlebilirlik

Istihdamin Kadin Calisan ile Glglendiriimesi, 2024 yili Performans Gostergelerimiz

Yetenek ve Baglilik Yonetimi

Sosyal Performansimiz, 2024 yili Performans Gostergelerimiz Yetenek ve

Baglilik Yonetimi

2024 yil Performans Gostergelerimiz

Toplumsal Cinsiyet Esitligi / istihdamin Kadin Calisan ile Guclendirilmesi

Hem iste Hem Egitimde Programi, Nitelikli Egitime Destek, Hasat Hibe Programi

10, 62, 63

1,46,81

37,38,39,40,41

1,37,81

37,38,39,40

81

47,48,49,50

50,51,61
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standartlari

GRI 308-1

GRI 401-1

GRI401-2

GRI 404-1

GRI404-2

GRI 404-3

GRI 405-1

GRI 413-1

Cevaplar ve Sayfa Numaralari

Yeni tedarikci degerlendirmeleri — cevresel kriterler

Yeni ise alimlar ve calisan devir orani

Tam zamanli calisanlara saglanan yan haklar

Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Calisan becerilerinin gelistiriimesi ve yasam boyu 6grenme programlari
Duzenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmeleri

Cesitlilik ve firsat esitligi

Yerel topluluklarla etkilesim ve programlar

10, 62, 63

1,46,81

37,38,39,40,41

1,37,81

37,38,39,40

81

47,48,49,50

50,51,61

*100



INCI HOLDING

Tesekkdrler

Raporumuzu hazirlarken bize destek olan tim kisi ve kuruluslara katkilarindan &éturd tesekkur
ederiz. Raporumuz ile ilgili sorularinizi, gérus ve &nerilerinizi iletmek icin
surdurulebilirlik@inciholding.com e-posta adresinden ulasabilirsiniz.

Not: Raporumuz icerisinde yer alan referans linkleri 2024 yili itibariyla gegerliliklerini korumaktadir.

icerik ve Raporlama: inci Holding A.S.
Tasarim: Purple Idea

“Surdurudlebilir bir gelecek icin, tretimde sorumluluk, tUketimde farkindalik.”
2024-2025

inci Holding A.S.

Adres: Akcay Cad. No: 64/2 Gaziemir 35410 izmir
Telefon: +90 (232) 265 45 00 | www.inciholding.com

X fn / inciholding





